Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2022

Mensagem do Provedor

O Plano de Atividades e Orcamento para 0 ano 2022 apresenta uma perspetiva
previsional sobre a gestao e organizagao da Misericordia de Loures tendo como ponto
de partida a palavra ‘frutificar'. Cumprindo a visao do Plano Estratégico para 2020-2022,
este € um dos verbos que mais se destaca na proposta que o Santo Padre, o Papa

Francisco, apresenta na Exortacdao Apostolica Evangelii Gaudium.

Este documento apostolico convida a Igreja a ser fonte de luz perante alguma escuridao
que vai envolvendo o mundo, de modo a poder contribuir para uma transformagao
positiva progressiva. Afinal, o cumprimento do Reino dos Céus sera possivel na medida
da conversao de cada um e de toda a humanidade no seu conjunto. Qual edificio em
continua construcao e alteragao, assim se revela a vida de cada um de nos, e tambéem
da propria Misericordia. O resultado final € expectavel, mas quando e como la
chegaremos? Cumprindo a vontade de Deus amando a humanidade na sua simplicidade
e autenticidade. Até chegarmos ao encontro total de Deus com os homens, o percurso
€& de aperfeicoamento permanente, de proximidade, preenchido de uma vida nova
semeada por palavras, por gestos e agdes, que se traduzirdao em novas formas de estar

e de viver.

No desafio da vivéncia do tempo como ele €, sabemos que a vida adquire um forte
cunho profético que nos desafia continuamente a nao desistirmos do caminho que
iniciamos, e a darmos sempre mais de nos proprios, mantendo a certeza de que a nossa
missao continuara a ser necessaria fazer-se cumprir atraves do acolhimento de coragao
de quantos esperam de nos uma presenca materializada do amor de Deus. Na
concretizacao deste projeto maior estaremos a tudo fazer pelo bem comum, como é

lema da nossa Santa Casa.

Com os olhos postos em 2022, contemos com a graca de Deus e da béncao de Nossa
Senhora das Misericordias e lhes confiemos a nossa missao, a nossa Vvisao e os valores

que continuam a definir a identidade desta Misericordia.

Pelo Bem Comum,
Duarte Nuno Morgado

Provedor



Eixos de Intervencao

1. Ainstituicao

A Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Loures, fundada em 1997, prolonga no
Concelho de Loures a tradicao das Misericordias que ao longo de mais de 500 anos, se
dedicaram na afirmacao do bem comum. Foi esse o lema assumido até aos nossos dias
por esta instituicdo que passo a passo tem procurado acompanhar a evolugao das novas

dinamicas proprias do setor social.

Consciente dos tempos que vivemos, a Misericordia de Loures procura concretizar as
obras de misericordias espirituais e corporais cumprindo a missao crista de em tudo e

diante de todos ser presenca de Cristo, Senhor de Misericordia.

A Irmandade composta por 191 Irmaos, procura dar cumprimento ao Compromisso,
sufragando os Irmaos falecidos, particularmente na Comemoracao de Fiéis Defuntos, e
participando, de acordo com o Regimento Cerimonial, nas celebragcdes da comunidade
paroquial de Santa Maria de Loures, nomeadamente na Solenidade da Assuncao de
Nossa Senhora, orago da Igreja Matriz de Loures, nas Festas de Santa Maria de Loures,
Padroeira da Paroquia, no Dia do Doente, na Via Sacra, nas Celebragdées da Semana

Santa e na Festa da Visitagao, Padroeira da Misericordia de Loures.

Ao longo do ano 2022 prevé-se a continuidade nesta participacdo e da celebracao
eucaristica mensal nos primeiros sabados no Oratorio da Sede da Misericordia de
Loures com a presidéncia do Capelao, o Reverendissimo Senhor Pe. Francisco Manuel
Adao Inocéncio, Paroco de Santa Maria de Loures, ou do seu Coadjutor, o Revmo. Senhor

Pe. Paul Binoy James Panachithara.

A Irmandade € e devera continuar a ser o coracao da Misericordia de Loures. Por essa
razao, uma das prioridades para 2022 sera o crescimento da Irmandade e conseguir

aumentar a participacao dos Irmaos nas atividades sociais da Misericordia de Loures.

1.1. Linhas Orientadoras

A Misericordia de Loures, enquanto instituicdo com vinculo a Igreja Catolica Apostolica
Romana, entende a sua missao a partir do Evangelho. Assim, a sua atuacao encontra-se
enraizada nas designadas Obras de Misericordia, que resultam no seu nucleo central e

estrutural;



Obras Espirituais
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Dar bom conselho;

Ensinar os ignorantes;

Corrigir os que erram;

Consolar os que sofrem;
Perdoar as injurias;

Suportar a fraqueza do proximo;

Rogar a Deus por vivos e defuntos.

Obras Corporais

=

Missao

A Santa Casa da Misericordia de Loures procura a melhoria do bem-estar da pessoa no

seu todo e da comunidade, dando prioridade aos mais desprotegidos.
Visao
Participar da transformacao social positiva da comunidade atravées de respostas sociais

de referéncia, reconhecidas pela qualidade dos servicos prestados, apostando na

criacao, na inovacao e na melhoria continua das respostas desenvolvidas junto da
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Dar de comer a quem tem fome;
Dar de beber a quem tem sede;
Vestir os nus,

Dar pousada aos peregrinos;
Assistir os enfermos;

Visitar os presos;

Enterrar os mortos.

comunidade.

Valores

Respeito pela dignidade humana
Fe

Entrega

Criatividade



e Inovacao

e Etica

1.2. Corpos Sociais

Mesa da Assembleia-Geral

Presidente - A eleger
Vice-Presidente - Paulo Jorge dos Santos Niz Antunes Faustino

Secretaria - Maria Arlete Rodrigues Augusto Barata Simao

Mesa Administrativa

Provedor - Duarte Nuno Ferreira Madaleno Ferreira Morgado
Vice-Provedor - Alcindo Manuel de Almeida

Secretaria - Maria Isabel Gomes Antunes Faustino
Tesoureira - Maria Fernanda Arruda

Vogal - Manuel Joaquim Costa Ferreirinha

1° Suplente - Teresa Claudia Martins Pereira Tusto

2° Suplente - Maria da Anunciacdo Antunes Ferreira

Definitorio

Presidente - Maria Fernanda da Silva Francisco Carvalho
Vice-Presidente — Antonio Augusto Simoes catarino
Secretaria - Maria José Rolo Nunes Pegado Godinho

1° Suplente - Joao Antonio Candido Alves

2° Suplente - Renato Joaquim Alves

3° Suplente - Antonio Rodrigues Jacinto
Ao longo do ano 2022 os Corpos Sociais comprometer-se-ao a cumprir a sua missao
como esta previsto no quadro das suas competéncias, de acordo com os artigos 26° a
32°, do Compromisso da Misericordia de Loures.

1.3. Mordomos

Ana Cristina Mata da Costa Santos Casaca



Antonio Ermelindo Figueira dos Santos Mira

Manuel Martins de Goncalves Dias Gomes
No decorrer do ano 2020 os Mordomos continuardao a aconselhar e a acompanhar a
Mesa Administrativa, procurando o cumprimento da Missao, da Visao, e dos Valores
assumidos na gestao da Misericordia de Loures.
1.4. Conselho Consultivo
Ao longo de 2022 a Mesa Administrativa procurara dar inicio, por convite, a criagao do

Conselho Consultivo da Misericordia de Loures, de acordo com o previsto no Art. 33° do

Compromisso.

1.5. Organograma

O modelo segue o utilizado no RACE 2020, reorganizando a ordem da esquerda para a

direita: Irmandade - Voluntarios - Intervencao Social e Saude.

1.6. Onde estamos

Sede Social

(Rua Angola, loja n.° 9, Loures)

Centro de Atividades Educativas

(Bairro Municipal da Manjoeira, Santo Antao do Tojal)

Loja Solidaria, loja n.° 28

(Centro Comercial Continente de Loures, junto ao Hospital Beatriz Angelo)

Loja dos Afetos Partilhados

(Botica, Loures)

Atelier da Misericordia

(Mercado Municipal de Loures)



1.7. Gestao de Recursos Humanos

A Gestao de Recursos Humanos € uma area estratégica da Misericordia de Loures que
ao longo dos anos tem vindo a ser desenvolvida e que pretende acompanhar a evolugao

da instituicao nas diversas areas de atuacao.

Ao abrigo dos principios fundamentais da economia social, 0s recursos humanos sao o
ativo mais importante para a eficacia e a eficiéncia exigidas pela sociedade em que a
Misericordia de Loures se inscreve. Quanto mais qualificados forem os recursos

humanos, melhor sera a resposta oferecida pela instituicao aos desafios de cada dia.

Atendendo aos projetos que a Misericordia de Loures se propde desenvolver — o Servigo
de Apoio Domiciliario (SAD) e a construcao do Complexo Social, sera imprescindivel a

contratacao de novos colaboradores, bem como, o investimento na sua formacao.

Igualmente necessaria € a captacao de voluntarios para que ajudem na concretizagao
dos projetos em curso e de novos projetos. Entre os diferentes membros a integrarem o
Corpo de Voluntarios, continuara a ser dado particular destaque ao longo de 2022 o
convite a jovens universitarios no ambito das areas sociais, permitindo enriquecer o

pensamento critico e atuante no eixo da intervencao social € saude da Misericordia.

1.8. Corpo de Voluntarios

O Corpo de Voluntarios representa o braco mais forte da atividade regular da
Misericordia de Loures. A missao fundamental deste grupo passa pela concretizagao de
acoes uteis, funcionais e que possam contribuir para o desenvolvimento da Misericordia
de Loures em diferentes areas, sendo presentemente a organizacao administrativa e a
angariacao de fundos os focos de maior atividade. No ano 2022 espera-se o0 aumento e

a consolidacao deste grupo.

Atualmente, com 35 membros ativos, o Corpo de Voluntarios da Misericordia de Loures,
esta presente pelas seguintes areas: na Sede Social (Servicos Administrativos), na Loja
Solidaria, na Loja dos Afetos Partilhados, na Loja Solidaria Online, no Centro de
Atividades Educativas da Manjoeira, no Atelier da Misericordia e em diferentes servicos
relacionados com a gestao e organizacao da instituicao, destacando-se a Equipa da

Comunicagao.



Plano de Atividades do Corpo de Voluntarios para 2022

Objetivos Objetivos Acdes/ L .
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Participacao
em eventos
de
divulgacao
das agoes/
projetos da
Irmandade e
captacao de
voluntarios

2. Espiritualidade/Capelania

A Irmandade da Misericordia de Loures vive da devogao e da fé dos seus Irmaos e nasce
da boa vontade que cada pessoa traz dentro de si em fazer bem ao outro. Nesta missao
de trabalhar pelo bem comum, a fé € também testemunhada na vida comunitaria. Por
essa razao, ao longo de 2022, sera um dos objetivos principais, fortalecer os lagos entre
os Irmaos e a celebracao da fé, através das propostas da Paroquia de Santa Maria de
Loures, da Vigararia Loures-Odivelas e do Patriarcado de Lisboa. Também relevantes e
tidas em consideracao serao as propostas pastorais langcadas pela Conferéncia
Episcopal Portuguesa e pelo Santo Padre, o Papa Francisco, destacando-se a
preparacao do Sinodo dos Bispos em 2023 e a realizacao das XXVIIl Jornadas Mundiais
da Juventude, a decorrer em Lisboa. Serdo dois grandes momentos da vivéncia eclesial
e a Misericordia de Loures estara atenta e disponivel para participar e colaborar sempre

que necessario.

Dando cumprimento aos Estatutos e ao Regimento Cerimonial, a Misericordia de Loures
procurara participar nas diversas celebracdes, como € de sua tradicao, assim como
procurara estar presente sempre que for convidada por outras Irmandades, Confrarias
ou entidades congéneres que partilhem a fé catolica e o sentido de missao apostolica.

Ao longo de 2022 a Missa dos Primeiros Sabados manter-se-a no Oratdrio da
Misericordia de Loures, assim como serao criadas novas dinamicas que permitam o
fortalecimento da fé vivida e o maior conhecimento de alguns dos conteudos

fundamentais do credo catolico.

3. Intervencao Social e Saude

A Misericordia de Loures tem, ao longo dos anos, vindo a reforgar a sua atuacao na area
social e da saude, atraveés da criacao e dinamizacao de varios projetos e da celebracao
de diversos protocolos e de parcerias com entidades locais, conseguindo responder

cada vez mais as necessidades da comunidade. Para tal, tem contribuido a




profissionalizacao das intervencdes que realiza, que permitem uma atuacdo cada vez

mais robusta.

No ano 2022, pretende-se que este caminho frutifique. Como disse o Papa Francisco,
citado no Plano Estratégico 2020-2022, "o semeador, quando vé surgir o joio ho meio do
trigo, ndo tem reacdes lastimosas ou alarmistas” (n°. 24 da Exortacao Apostolica Evagelii
Gaudium). Esta é, portanto, uma oportunidade para a Misericordia de Loures definir a
estratégia para o seu futuro, separando o trigo do joio, permitindo a prosperidade da

instituicao.

3.1. Servico de Atendimento e Acompanhamento Social Integrado de Loures (SAASIL)

A Misericordia de Loures, tendo integrado o SAASIL entre 2011 e 2014, na freguesia de
Sao Julidqo do Tojal, voltou a integrar este Servico no final de 2020, com o objetivo de
prestar uma resposta mais integrada @ comunidade residente na freguesia de Loures,
assegurando o atendimento e o acompanhamento social a pessoas e familias em
situacdo de vulnerabilidade e exclusdo social, bem como de emergéncia social, na

freguesia de Loures,

Para o ano de 2022, pretende-se a consolidacao desta resposta, com um aumento do
numero de familias acompanhadas e, portanto, um nuimero de atendimentos sociais

superior, sendo a meta os 360 atendimentos anuais.

3.2. Apoio Alimentar e Banco de Bens Doados

'‘Dar de comer a quem tem fome". esta € a primeira obra de misericordia corporal e,
tendo-a sempre em conta, a Misericordia de Loures continua a desenvolver o seu

trabalho de forma a p6-la em pratica.

Depois do aumento acentuado do numero de familias beneficiarias de apoio alimentar,
na sequéncia da pandemia de Covid-19, perspetiva-se que no ano de 2022 possa haver
uma estagnacao dos pedidos de apoio alimentar, com eventual diminuicao do numero
de cabazes doados mensalmente. No entanto, a previsao € doar, durante o proximo ano,
cerca de 400 cabazes, que para aléem de ajuda alimentar, também conterao produtos de
higiene pessoal e limpeza habitacional, continuando a ser disponibilizada roupa e outros
objetos utilitarios para a casa, quando assim exista necessidade, no ambito do Banco de

Bens Doados.



3.3. Apoio Pecuniario

A Misericordia de Loures tem mantido ao longo de varios anos, uma verba destinada a
apoios pecuniarios para situacdes pontuais e que necessitam de um apoio urgente. Estes
apoios destinam-se ao pagamento de despesas como eletricidade, agua, gas,
medicacao, passe, deslocacdes para consultas, renovagao de cartao de cidadao, entre
outras despesas. Os apoios sao reservados a pessoas residentes na freguesia de Loures
que se encontrem em situacao comprovada de caréncia socioeconomica. As situacoes
apoiadas sao provenientes dos acompanhamentos sociais efetuados no ambito do
SAASIL. Assim, para além das situacdes acompanhadas pela Misericordia de Loures,
também as acompanhadas pela Associacao Luiz Pereira Motta podem ser
encaminhadas para este apoio. Espera-se, em 2022, manter estes apoios, estabelecendo

como meta 0s 40 apoios.

3.4. Programa Abem: Rede Solidaria do Medicamento

Na area da Saude, a Misericordia de Loures associou-se, em 2019, ao Programa abem:
Rede Solidaria do Medicamento, da Associagao Dignitude. Este Programa permite apoiar
cidadaos, que, por incapacidade socioeconomica, nao tém condicdes para adquirir
medicamentos sujeitos a receita medica e comparticipados pelo Servico Nacional de
Saude. Estando o numero de familias apoiadas a aumentar desde o primeiro més (julho
de 2020), € objetivo da Misericordia de Loures continuar a apoiar as familias que
necessitem deste apoio e que chegam diretamente através dos atendimentos e
acompanhamentos sociais realizados pela Misericordia de Loures ou que sao
encaminhadas por outras instituicdes da Freguesia de Loures. O objetivo para 2022 &

apoiar uma media de 42 pessoas por més.

3.5.Gabinete de Psicologia Clinica

A saude mental € indissociavel da saude geral e do bem-estar dos individuos.
O concelho de Loures acompanha a tendéncia nacional de aumento de pessoas com
deméncias, perturbagdes da ansiedade e perturbacdes depressivas e verificando-se a
insuficiéncia de respostas na area da saude mental face as necessidades existentes, pelo
que a Santa Casa da Misericordia de Loures irda manter o Gabinete de Psicologia Clinica,
onde qualquer individuo pode agendar sessdes de Psicologia Clinica a um custo mais
baixo do que o valor de mercado, promovendo o0 acesso a cuidados de saude mental a

comunidade em geral e, consequentemente, reduzindo o impacto das perturbacdes
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mentais e contribuindo para a promocao da saude mental da populacdo que dele

beneficia. O objetivo para 2022 é realizar 120 sessoes.

3.6.Café Memoria

O Café Memoria € um local de encontro para pessoas com problemas de memoria ou
deméncia, seus familiares, amigos e cuidadores, para que possam partilhar experiéncias e
dar suporte mutuo, e onde se oferece apoio emocional, informagao util e se promove a
participacao das pessoas em atividades ludicas e estimulantes, com o apoio de profissionais
de saude ou de agao social, num contexto informal.

O Café Memoria pretende reduzir o isolamento social existente para muitas das pessoas
com deméncia e para os seus familiares e cuidadores, contribuindo para a melhoria da sua
qualidade de vida. Pretende também sensibilizar a comunidade para a relevancia crescente

do tema das deméncias, diminuindo, assim, o estigma que lhe esta associado.

O Café Memoria de Loures é fruto de uma parceria entre a Associacao Alzheimer Portugal, a
empresa Sonae Sierra, a Camara Municipal de Loures e a Misericordia de Loures. A primeira
sessao do Café Memoaria de Loures foi em novembro de 2021, sendo previsivel que ao longo

de 2022 se consolide esta parceria.

3.7. Afetos Partilhados

Afetos Partilhados € um projeto que surge com o objetivo de garantir que todas as
familias com bebés até aos 24 meses, em situacao de caréncia socioecondmica, tém ao

seu alcance os produtos necessarios para cuidar de si e dos seus filhos.

No ambito deste projeto, criou-se a Loja dos Afetos Partilhados, que € uma loja solidaria
para familias que necessitem de produtos para o cuidado do bebé e da mae (roupa,
chupetas, biberdes, artigos de puericultura, brinquedos, etc.). Esta loja comercializa
produtos novos e usados que, na sua maioria, sao doados a instituicao, promovendo,
desta forma, a economia circular atravées do prolongamento do ciclo de utilizagao dos
artigos. Com as receitas da Loja dos Afetos Partilhados, € possivel assegurar Rits

solidarios adaptados as necessidades de cada familia.

Para 0 ano 2022, pretende-se a continuidade e consolidacao do projeto, quer a nivel da
Loja, com um aumento das vendas, quer a nivel do numero de familias apoiadas. Sendo
este um projeto recente, € também objetivo promover a sua divulgacao na comunidade,

para que mais familias possam ser apoiadas pelo mesmo.
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3.8.Health Beauty Clinic: permite que familias em situacao de caréncia economica
beneficiem de sessdes de Terapias Nao Convencionais por um valor simbolico;

3.9.Matrisaude: possibilita que os Amigos da Misericordia de Loures beneficiem de 10%
de desconto;

3.10. Clinica Auditiva+: oferece a qualquer pessoa encaminhada pela Misericordia
de Loures o rastreio auditivo gratuito, seja na clinica, nas instalacdes da
Misericordia de Loures ou no domicilio.

311. Oculista da Avenida de Roma: oferece aos beneficiarios, irmaos, voluntarios,
colaboradores, aderentes ao Cartdo Amigo e/ou Empresa Amiga e seus
colaboradores: exames visuais de Optometria/Contactologia, Tonometria e
medicao de pressao intra-ocular e ainda assisténcia técnica; permitirda a
realizacao de consultas de Oftalmologia no valor de 30€ e a obtencao de
descontos em oculos aros e lentes de acordo com a tabela estabelecida junto da

Misericordia de Loures.

3.12. Servigo de Apoio Domiciliario

No ano de 2022, a Santa Casa da Misericordia de Loures pretende implementar um
Servico de Apoio Domiciliario. Sera a primeira resposta social formal desta instituicao.
Para alem de um servico de qualidade, pretende-se que esta resposta preste um servico
diferenciado, em que cada pessoa tenha um servico adequado as suas necessidades

especificas.

4. Educacao

Na area da Educacgao, a Misericordia de Loures tem uma resposta que permite assegurar
o0 acompanhamento de criangas em duas faixas etarias distintas - dos 3 aos 5 anos e dos

6 a0s 10 anos), o Centro de Atividades Educativas do Bairro Municipal da Manjoeira (CAE).

O CAE € um espaco destinado a criancas dos 3 aos 10 anos, que desenvolve duas

respostas no ambito da escola a tempo inteiro:

e O Servico de Apoio a Familia (SAF), que se divide nas seguintes modalidades:
Servico de Refeicdes (almogo e lanche) e Atividades de Animacao e Apoio a
Familia. As AAAF tém como objetivo assegurar o acompanhamento das criangas

na educacao pré-escolar do Jardim de Infancia da Manjoeira, antes e/ou depois
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do periodo diario de atividades educativas e durante os periodos de interrupcao
destas, procurando responder as necessidades das familias que, por motivos
profissionais, ou outros, ndo possam assegurar a assisténcia as criangas nesses

periodos;

e A Componente de Apoio a Familia (CAF), que se destina a assegurar o
acompanhamento dos alunos do 1° Ciclo da Escola Basica da Manjoeira, antes
e/ou depois das atividades curriculares e de enriquecimento curricular, bem

como durante os periodos de interrupcao letiva.

O SAF e a CAF do CAE sao duas respostas integradoras e universais, para todas as
criancas que dela necessitem, apoiando as situagdes de risco social. As atividades
desenvolvidas tém como objetivos: contribuir para o desenvolvimento integral das
criangas, proporcionando-lhes condicdes que potenciem a aquisicao de competéncias
e atitudes e estimulando experiéncias culturais e recreativas que relacionem a familia, o
CAE e a comunidade, homeadamente atividades em contexto de lazer, privilegiando
acdes de desenvolvimento ludico e pedagogico. Procura-se, com estas respostas,
colaborar com as familias na identificacao e resolucao de problemas decorrentes do
desenvolvimento das criancas, com a supervisao do Agrupamento de Escolas e apoiar
as familias na conciliacao da vida profissional com a necessidade absoluta de

permanéncia das criancas no CAE.

Nas atividades desenvolvidas no CAE, pretende-se potenciar o desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais das criangas, fomentando as relagdes entre pares.
Promove-se a individualizacao e, depois, o sentimento de pertenca aos diferentes
grupos (familia, escola, pais, mundo.). A defesa dos direitos humanos e da

sustentabilidade ambiental estdo presentes no dia-a-dia do CAE.

E objetivo para o ano de 2022 continuar a estabelecer parecerias que permitam
assegurar a sustentabilidade financeira desta resposta, bem como fazer a reabilitagao e

manutencao do espaco exterior do CAE.

5. Cultura
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As Misericordias Portuguesas tém na sua identidade uma presenca muito acentuada da
dimensao cultural, atravessando séculos de historia, de didlogos, de reciprocidades
identitarias, contribuindo para a evolugao da propria sociedade onde se foram

desenvolvendo.

Atualmente a Misericordia de Loures, pela sua jovialidade no panorama nacional entre
as suas congeneres, e pelas caracteristicas da regidao em que se insere, nao detendo
patrimonio artistico e historico, procura desenvolver passos que contribuam para um
maior dinamismo nestas areas em que a identidade patrimonial e comunitaria seja

apoiada e incentivada.

Apos o periodo mais conturbado da pandemia por SARS-Cov 2, a Misericordia de Loures
pretende retomar algumas das dinamicas que havia iniciado anteriormente. No ano 2022
€ expectavel que a Misericordia de Loures promova a realizagao de alguns eventos
culturais, tais como:

e Debates e/ou conferéncias;

e Concertos;

e Passeios/Visitas no ambito do turismo cultural e religioso, reforcando a visita a

outras Misericordias.

6. Patrimonio Imobiliario

Ao longo do tempo a Misericordia de Loures recebeu algum patrimonio imobiliario
destinado a concretizagao dos seus objetivos sociais. Contudo, atendendo a situagao
economica e financeira da Instituicao, em 2022 € previsivel a venda das Casas Velhas,
sitas em Loures. O objetivo da sua alienacao sera garantir a sustentabilidade da
instituicao, criar um suporte financeiro relacionado com a construcao do Complexo
Social e realizar obras de readequacao do espaco da Sede Social da Misericordia de
Loures, procurando criar melhores condicdes de trabalho e de fruicdo do mesmo,
segundo as necessidades existentes por parte de colaboradores, Irmaos, Voluntarios e

visitantes.
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6.1. Centro de Atividades Educativas

Com a celebracao do protocolo entre a Misericordia de Loures e a Camara Municipal de
Loures de cedéncia de um espaco situado no Bairro Municipal da Manjoeira, desde 2005,
esta instituicao estabeleceu o Centro de Atividades Educativas, como prolongamento
de horario de apoio ao Jardim de Infancia e a a Escola Basica da Manjoeira. O protocolo

de cedéncia do espaco tem duracao de 5 anos, sendo de renovacao automatica.

Ao longo de 2022 procurar-se-a estabelecer novas parcerias junto de empresas e obter
por parte das autarquias locais 0 apoio necessario a conservacao € melhoramento do
espaco exterior do edificio afeto ao Centro de Atividades Educativas do Bairro Municipal

da Manjoeira.

6.2.Parcela de Terreno do Casal da Quinta da Pipa

Em 2004 a Camara Municipal de Loures, proprietaria do terreno referido, constituiu em
favor da Misericordia de Loures o direito de superficie sobre a parcela de terreno junto
ao Hospital Beatriz Angelo, a titulo gratuito e livre de encargos. O objetivo desta cedéncia
resulta na vontade ali construir uma Unidade de Cuidados Continuados Integrados, um
Centro de Dia, uma Estrutura Residencial para Pessoas Idosos e um Servico de Apoio

Domiciliario.

6.3.Terreno da Paradela

Em 2020 a Camara Municipal de Loures, proprietaria deste terreno, constituiu em favor
da Misericordia de Loures o direito de superficie sobre o mesmo, a titulo gratuito e livre
de encargos. O objetivo para este terreno € a construcao de uma Estrutura Residencial

para Pessoas ldosas, com Centro de Dia e Servigo de Apoio Domiciliario.

Ao longo do ano 2022 esperam-se novos desenvolvimentos relacionados com o projeto

€ a aprovacao da candidatura ao PARES 3.0.

7. Planeamento, desenvolvimento e empreendedorismo social
A Area de Planeamento e Desenvolvimento representa um brago estrutural e essencial
da Misericordia de Loures. Com o objetivo de responder a desafios novos e de sempre,

esta Area pretende incentivar o aprofundamento do olhar da Instituicdo sobre as

necessidades existentes no territorio, criando de forma criativa e inovadora, opgdes uteis,
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funcionais e que se traduzem em melhores resultados e em respostas capazes de suprir

as multiplas caréncias identificadas.

7.1. Relagdes Interinstitucionais, Redes e Parcerias

Ao longo de 2022 a Misericordia de Loures desenvolvera novos contatos junto de
diversas entidades politicas, empresariais e particulares, consolidando a relagao ja
existente, e criando novos caminhos de dialogo. As parcerias entre instituicoes
contribuem para o fortalecimento da presenca da Misericordia de Loures na sociedade,
de acordo com o objetivo de melhorar as respostas e de participar mais ativamente em

solucdes mais efetivas junto da populacao.

7.2. Atelier da Misericordia

A Misericordia de Loures reconhece a importancia da proximidade entre a instituicao e
a comunidade, pelo que desenvolveu, durante a pandemia, o Atelier da Misericordia. Ao
longo de 2022 espera-se que o projeto sediado no Mercado Municipal de Loures, sob
licenca concedida pela Junta de Freguesia de Loures, possa ser mais desenvolvido e
obtenha melhores resultados financeiros do mesmo, atendendo a sua missao para a

sustentabilidade da instituigao.

7.3.Loja Solidaria

Situada no Centro Comercial Continente de Loures, este espagco comercial € dedicado a
venda de artigos em segunda mao e/ou hovos, doados a Misericérdia de Loures para
este efeito. A venda solidaria destina-se a angariacao de fundos para a concretizacdo
dos projetos sociais da Instituicao. No ano 2022 pretende-se o crescimento de vendas e
de angariagao de novos produtos a serem comercializados, junto de pessoas singulares

€ empresas.

7.4.Loja dos Afetos Partilhados

Conscientes de que atualmente a fragilidade socioecondmica afeta muitas gravidas e
suas familias, com especial incidéncia nos periodos pré-natal e pos-parto, a Misericordia
de Loures desenvolveu o ‘Projeto Afetos Partilhados'. Num espaco destinado a venda de
artigos doados, esta loja, situada no Pinheiro de Loures, dedica-se a Mae ao Bebé. Sao
vendidos artigos varios, desde o carrinho as roupinhas, passando por imensos outros

produtos, com o intuito de angariar fundos para a criagcao de conjuntos solidarios que

16



possam ser oferecidos as familias identificadas por parceiros da rede social como

prioritarias para este apoio mais concreto.

Ao longo de 2022 espera-se 0 aumento de vendas e da divulgacao do projeto junto da

populacao.

7.5. Loja Solidaria Online

Consciente de que as vendas online constituem atualmente uma das formas de gerar
negocio mais fortes no comeércio local, a Misericordia de Loures prevé o crescimento
econdmico das suas vendas através desta loja online. Com uma apresentagao
fotografica adequada e cumprindo todos os requisitos legais em vigor sobre vendas
online, a Loja Solidaria Online apresenta-se num site especifico que podera ser

encontrado a partir do site oficial da Instituicao.

7.6.Colmeias Solidarias

A questdao ambiental tem vindo a consolidar melhores e mais decisivas posicoes
ecologicas um pouco por todo o mundo. A humanidade reconhece cada vais de geragao
em geracgao, que o planeta que habitamos € a sua maior riqueza e que todos os gestos
responsaveis e conscientes podem ser decisivos para a requalificacao deste habitat

natural de todos nos.

Nas palavras do naturalista Sir David Attenborough, tdo conhecidas pela defesa do
mundo e das suas espécies e paisagens, “ainda vamos a tempo de salvar o planeta”
Assim, firmes também de que a missao da Misericordia de Loures passa pelo cuidado
desta nossa “casa comum”, como refere o Papa Francisco, 0os nossos Voluntarios tém

vindo a preparar o projeto “Colmeias Solidarias".

Na Primavera de 2022 € previsivel o inicio da primeira recolha de mel, sendo necessario
salvaguardar esta possibilidade atravées da seguranca das abelhas que em 2021 sofreram
diversos ataques de vespas e que inviabilizaram a primeira recolha quando prevista.
Ainda é esperado o aumento de producao de mel através da doagao por parte de uma
produtora que ofereceu a Misericordia de Loures mais 3 colmeias, perfazendo a
totalidade de 6 colmeias, de onde se pretende obter um mel multifloral de boa

qualidade.
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7.7.Broas da Misericordia

Numa parceira com uma pastelaria local, a Misericordia de Loures ird promover a
producao de broas de cunho tradicional com o objetivo de angariar fundos para os seus
projetos sociais. Em simultaneo pretende-se que este seja mais um produto da
Misericordia de Loures que permita a continuidade na afirmacao de uma série de

produtos seus e que podera apresentar em diversas iniciativas.

7.8.Servico de Apoio Domiciliario

O ano 2022 sera marcado com a abertura do Servico de Apoio Domiciliario (SAD),
destinado a cerca de 40 utentes. De acordo com as novas praticas neste ambito, o SAD
revela-se, cada vez mais, como uma resposta de primeira linha no ambito dos cuidados
necessarios junto da populacao. Numa regiao marcada pelo envelhecimento da
populacao, reclamando maiores cuidados de saude e uma intervencao mais precisa e
diferenciadora, o SAD da Misericordia de Loures procurara ser uma resposta de
proximidade e de respeito pela dignidade humana através do cuidado diario
privilegiando servigos que vao ao encontro das necessidades reais de cada cliente. Os
resultados financeiros lucrativos desta resposta terao em consideracao o seu
reinvestimento na qualificacdo do proprio SAD. Procurar-se-a progressivamente garantir

a especializacao desta resposta para pessoas com deméncia mental.

7.9.XXV Aniversario da Misericordia de Loures/| Gala Solidaria/Lancamento da 12

Pedra - Complexo Social da Misericordia de Loures

O ano 2022 sera marcado de forma positiva com o langcamento da 12 Pedra do Complexo
Social a ser construido no Bairro da Paradela, em Santo Antonio dos Cavaleiros. Este
complexo prevé a edificacao de uma Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) -
Residéncia de Sant'’Anna, com capacidade para 80 camas, de Centro de Dia (CD) para 40
pessoas e da criacao de resposta complementar de um Servico de Apoio Domiciliario
que permita alcancar cerca de 40 pessoas. Esta iniciativa permitira divulgar o projeto e
angariar eventuais mecenas e parceiros, assim como motivar a Irmandade da
Misericordia de Loures naquele que € um objetivo antigo e que permitira a instituicao ser
parte ativa de respostas de cariz social que carecem no concelho de Loures. O sucesso
deste projeto dependera da aprovacao por parte do Instituto da Seguranga Social a
candidatura da Misericordia de Loures ao Programa de Alargamento da Rede de
Equipamentos Sociais 3.0. A celebragdo dos vinte e cinco anos da instituicdo sera
igualmente um motor de motivacao e de agao para todas as pessoas relacionadas com

a Misericordia de Loures, pelo que sera previsivel realizar-se a | Gala Solidaria da
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Misericordia de Loures, procurando reunir todos os Irmaos, Voluntarios, Amigos, as
Empresas Amigas, os Parceiros e Benfeitores em torno do objetivo comum de contribuir
para o arranque de uma campanha de angariagao de fundos estruturada e eficaz e que
alcance a meta da obtencao de fundos para a construcao do Complexo Social tao

desejado pela instituicao.

710. Ambiente e Sustentabilidade

Até 2030 sao diversas as areas identificadas pela Organizacao das Nacdes Unidas sob a
designacao ‘Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel' (ODS), com o objetivo de
alcancar resultados globais mais favoraveis ao equilibrio da vida no mundo. O Ambiente
e a Sustentabilidade sao transversais a todos os ODS e a Misericérdia de Loures
procurara aprofundar e concretizar ao longo do ano 2022 o modo de contribuir para as

metas expectaveis para a Agenda 2030.

8. Candidaturas

As instituicbes de solidariedade social, seja qual for a sua area de intervencao, sao
desafiadas pela economia global a rever os seus procedimentos no ambito financeiro,
procurando cada vez mais 0 caminho da autonomia por meio de rentabilidades proprias,
contribuindo para uma nova leitura sobre a propria dimensao da economia. Numa
perspetiva integral, inclusiva e livre, estas instituicdes sao hoje uma resposta Unica,
diferenciada e decisiva para a criagao de uma economia circular onde o investimento &
necessario a criagao de empregos, de respostas sociais efetivas, assumindo dessa forma
um caracter transformador da propria sociedade. Contudo, a caridade no seu sentido
mais profundo, que se traduz numa entrega verdadeira por parte desinteressada do
doador, € fundamental; assim como a comparticipacao dos mecenas que podem obter
vantagens fiscais ao contribuirem ativamente com donativos financeiros junto destas
instituicdes. Neste sentido as candidaturas a prémios e/ou a programas e/ou projetos
podem ser um dos meios mais expressivos desta interacao entre instituicdes que podem
abranger tanto o foro privado como o foro publico, resultando numa parceira eficaz e

efetiva.

Em 2022 a Misericordia de Loures prevé as seguintes candidaturas:

a) Regulamento Municipal de Apoio as Instituicdes Sociais (CdAmara Municipal de Loures);
b) Apoio ao Movimento Associativo (Junta de Freguesia de Loures);

c) Frota Solidaria (Fundacdo Montepio);

d) BPI La Caixa (Fundacédo “la Caixa”);

e) PARES 3.0 (Instituto da Seguranca Social);
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f) Outras candidaturas.

9. Formacao

Em 2022 a Misericordia de Loures desenvolvera a dimensao da formacao continua junto
dos diferentes recursos humanos de que dispde, homeadamente junto dos seus
colaboradores e dos seus voluntarios. Este investimento ira ao encontro do objetivo
maior que a Instituicao tem de acompanhar as melhores praticas nas mais diversas areas
onde atua e esta presente. A auséncia de uma agenda definida corresponde as duvidas
que o atual contexto pandemico impoe; contudo, representa uma das dimensoes mais
importantes desta Instituicdo que ao longo do tempo pretende qualificar as suas

diferentes respostas.

10. Comunicag¢ao e Imagem

A comunicagao veicula a vitalidade da Misericordia de Loures, chegando aos de dentro
como aos de fora. O desenvolvimento no &mbito de uma imagem comunicativa melhor

permite a estabilizacao e o crescimento da instituigao.

Ao longo de 2022 a Misericordia de Loures procurara reforgar a sua presenga nos varios
meios de comunicagado social, homeadamente em radios locais, na imprensa escrita
local e nas redes sociais, divulgando todas as atividades e dindmicas que envolvam a

comunidade.

Uma das agdes previstas para o reforco da imagem da Misericordia de Loures junto das
populacdes e que permitam melhorar o posicionamento social da instituicao e angariar
mais aderentes para os diferentes projetos sociais, sera uma campanha de crowdfunding.
De igual modo € previsivel o lancamento de uma forte campanha de angariacao de
empresas amigas, que permita criar na Misericordia de Loures uma base empresarial de

apoio social aos projetos previstos.

Anexos
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IRMANDADE DA MISERICORDIA DE LOURES
CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

ANO 2022
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas 36.000,00
711 Venda de mercadorias - Lojas 36.000,00
72 Prestagoes de Servigos 10.815,07
722 Quotizacoes e Joias 3.413,33
725 Servigos Secundarios-Mensalidades-CAE 7.401,73
75 Subsidios , Doacdes e Legados d Exploragdo
751 subsidios do Estado e Qutros Entes Publicos 16.471,35
7511 Camara municipal de Loures 16.371,35
7513 Freguesia de Sto Antdo e S.Julido do Tojal 100,00
753 Doacdes e Herangas 39.828,00
7531|Donativos em numerario 39.708,00
7532|Donativos em Especie 120,00
( A ) Sub-Total 103.114,42
78 Outros Rendimentos e GanhoS
787 Alienacoes 121.248,00
Imoveis e Terreno 121.248,00
788 Outros Nio Especificados 10.116,00
788511 Restitucdo de IRS-Lei 16/2001 3.616,00
78881 Reembolsos Seg.Social - Funerais 6.500,00
( B ) Sub-Total( A+B) 234.478,42
79 Juros, Dividendos e Out.Rendimentos
Juros Depositos 15,00
(C ) Sub-Total 15,00
(A+B+C ) TOTAL DOS PROVEITOS 234.493,42
Resultados Operacionais 39.808,49
Resultados Financeiros -81,72
Resultados Correntes 39.726,77
Resultado Liquido 39.726,77
Loures, 26 de Qutubro de 2021
O Provedor o] Contab‘ ista Certificado




IRMANDANDE DA MISERICORDIA DE LOURES
CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL GERAL
' ANO DE 2022

CUSTOS E PERDAS

61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS 36.000,00
Mercadorias 36.000,00
62 Fornecimentos e Servigos Externos 52.386,91
6221 Trabalhos Especializados 5.731,47
6222 Publicidade e Propaganda 456,33
6223 Vigilancia e Seguranga 72,00
6224 Honorarios 11.492,67
6226 Conservacdo e Reparagao 15.454,69
6228 Outros Servicos 1.149,59
6231 Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 689,69
6232 Livros e Documentacao Tecnica 0,00
6233 Material de Escritorio 172,00
6241 Eletricidade 874,23
6242 Combustiveis 933,33
6243 |Agua 620,05
6251 Deslocagoes,Estadas e Transpories 26,67
6251 Rendas e alugueres- et 508,40
6262 Comunicagdo 2.157,97
6263 Seguros 1.647,00
6265 Contencioso e Notariado 250,00
6266 Despesas de representagdo 5.126,27
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 106,72
6268 Qutros Servigos 4.917,83
02683 Aquisiciio de Bens P/Donativos 4.809,83
62685 Candominio 108,00
63 Gastos com o Pesscal 63.752,06
632 Remunerac¢oes do Pessoal 46.281,90
635 Encargos Sobre Remuneragoes 10.320,86
636 Seguros de Acidentes de Trabalho 145,33
638 Subsidio de Alimentagdo 6.223,56
638 Formacao 780,00
67 Provisdes 31.734,00
679 Qutras Provisdes- Custos projecto complexo social 31.734,00
{ A) Sub-Total 183.872,96
68 QOutros Gastos e Perdas 10.796,96
6812 Impostso indiretos 30,00
6813 Taxas 34,20
6882 Donativos 4.192,76
6883 Quotizagbes 40,00
6888 Outros Nio Especificados 6.500,00
688881 Custos com Funerais 6,500,00
( B ) Sub-Total 194.669,92
69 Gastos e Perdas de Financiamento
6988 Outras ndo especificados 96,72
{ C) Sub-Total 96,72
(A+B+C) TOTAL DOS CUSTOS 194.766,64
Resultado Liquido Previsional 39.726,77

Loures, 26 de Outubro de 2021

O Provedor




PARECER DO DEFINITORIO

(Extrato da Ata n°. 59, de 8 de novembro de 2021)

Aos oito dias do més de Novembro de dois mil e vinte e um, reuniram, pelas
quinze horas, apds convocatéria, na sede social da Irmandade, os membros do
Definitério da Santa Casa da Misericérdia de Loures, estando presentes Maria
Fernanda Carvalho, Maria José Godinho e Jodo Alves, a fim de emitirem
parecer sobre o Plano de Actividades e Orgamento,de Exploracdo Previsional e
Investimentos, para o ano de dois mil e vinte e dois, de acordo com 0 nimero
(1), um, alinea c) do artigo trigésimo primeiro do Compromisso da Irmandade
da Santa Casa da Misericordia de Loures.

O irm&o Anténio Catarino, Vice-Presidente do Definitdrio, ndo esteve presente
nesta reunido por se encontrar doente.

Analisado o Plano de Atividades e Orgamento, de Exploracdo Previsional e
Investimentos, para dois mil e vinte e dois, e tendo em conta que o ano de dois
mil e vinte e um ainda esta a ser um ano dificil para todos, devido ao surto
pandémico de Covid que existe desde Marco de dois mil e vinte, mas que tem
estado a melhorar, perspectiva-se um aumento gradual de proveitos,
provenientes da venda de bens doados, nas lojas da Misericordia de Loures.
Perspetiva-se, também, um aumento de donativos em numerario e subsidios
de entidades publicas.

Foi também considerado neste Orgamento Previsional para dois mil e vinte e
dois a possibilidade da alienagdo de Patriménio degradado que a Misericordia
de Loures possui.

Quanto aos custos, também esta previsto no Orgamento para dois mil e vinte e
dois um aumento dos gastos relacionados com a atividade normal da
Misericérdia de Loures.

O Resultado Liquido Previsional apresentado no Orgamento para dois mil e
vinte e dois é positivo, no valor de trinta € nove mil, setecentos e vinte e seis
euros e setenta e sete centimos -39 726,77 €.

Os membros do Definitério presentes na reunido consideram que o Orgcamento
apresentado para dois mil e vinte e dois, reflete uma boa aplicacdo das normas
contabilisticas, tendo sido aprovado por unanimidade.




Nada mais havendo a tratar foi encerrada a sessdo, dela se lavrando a
presente acta, que depois de lida vai ser assinada.

Maria Fernanda Carvalho - Presidente do Definitério

M,

Maria José Godinho - Secretaria do Definitorio
T
\JE'Q%:; el |9 0
Jodo Alves - 1°. Suplentg do Definitério
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