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fotografia de Joaquim Morgado

1. Introducao

O Plano de Actividades e Orcamento para
2021 da Misericordia de Loures apresenta-se
numa leitura de continuidade da previsao
delineada anteriormente no Plano Estratégico
2020-2022.

No cumprimento das Obras de Misericordia,
onde esta patente o Homem todo, pretende-
-se que 2021 seja um ano marcado pelo verbo
‘acompanhar’, concretizando o desafio de Sua
Santidade o Papa Francisco na sua Exortacao
Apostolica Evangelii Gaudium, quando men-
ciona que a Igreja “acompanha a humanidade
em todos 0s seus processos, por mais duros e
demorados que sejam” (n°24).

Detalhe da Igreja Matriz de Santa Maria de Loures

Plano de Actividades e Orcamento 2021

A Misericordia de Loures assumiu essa missao
e reconhece que toda a sua accao deve ter
por base os seguintes quatro eixos, a partir
dos quais podera contribuir para uma auténti-
ca transformacao positiva da sociedade onde
se insere: o Compromisso, o Envolvimento, a
Inovacao e o Crescimento.

Consciente de que qualquer processo relacio-
nado com a fragilidade humana € demorado e
complexo, a Misericordia de Loures nao desis-
tira de estar presente e de procurar os melho-
res caminhos para alcancar os melhores
resultados, sempre pelo Bem Comum.

v
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2. Linhas Orientadoras

A Misericordia de Loures, enquanto instituicao com vinculo a Igreja Catélica Apostolica Romana,
entende a sua missao a partir do Evangelho. Assim, a sua actuacao encontra-se enraizada nas
designadas Obras de Misericordia, que resultam no seu nucleo central e estrutural:

Obras Espirituais Obras Corporais

+ Dar bom conselho; - Dar de comer a quem tem fome;
- Ensinar os ignorantes; - Dar de beber a quem tem sede;
- Corrigir os que erram; + Vestir os nus;

- Consolar os que sofrem; - Dar pousada aos peregrinos;

- Perdoar as injurias; - Assistir os enfermos;

« Suportar a fraqueza do proximo; - Visitar os presos;

- Rogar a Deus por vivos e defuntos. * Enterrar os mortos.

-

fotografia pela Equipa de Comun

Nossa Senhora da Misericordia, na Sede da Misericordia de Loures

v
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Missao

A Santa Casa da Misericordia de Loures
procura a melhoria do bem-estar da pessoa
no seu todo e da comunidade, dando priorida-
de aos mais desprotegidos.

Visao

Participar da transformacao social positiva da
comunidade atraves de respostas sociais de
referéncia, reconhecidas pela qualidade dos
servicos prestados, apostando na criagcao,na
inovacao e na melhoria continua das respos-
tas desenvolvidas junto da comunidade.

Valores

- Respeito pela dignidade humana;
- Fé,

+ Entrega;

- Criatividade;

* Inovacao;

- Etica.

Plano de Actividades e Orcamento 2021

Compromisso da Misericordia de Loures

v

Pag. 9



Plano de Actividades e Orcamento 2021

3. Corpos Sociais
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Corpos Sociais da Santa Casa da Misericordia de Loures

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente
Luis Nuno de Matos Pimentao

Vice-Presidente
Paulo Jorge dos Santos Niz Antunes Faustino

MESA ADMINISTRATIVA

Provedor
Duarte Nuno Ferreira Madaleno Ferreira
Morgado

Vice-Provedor
Alcindo Manuel de Almeida

Secretaria
Maria Isabel Gomes Antunes Faustino

Tesoureira
Maria Fernanda Antunes José Arruda
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Secretaria
Maria Arlete Rodrigues Augusto Barata Simao

Vogal
Manuel Joaquim Costa Ferreirinha

1°Suplente
Teresa Claudia Martins Pereira Tusto
Goncalves

2°Suplente
Maria da Anunciacao Antunes Ferreira



DEFINITORIO

Presidente
Maria Fernanda da Silva Francisco Carvalho

Vice-Presidente
Antonio Augusto Simoes Catarino

Secretaria
Maria José Rolo Nunes Pegado Godinho

v

MORDOMOS

Ana Cristina Mata da Costa Santos Casaca
Anténio Ermelindo Figueira dos Santos Mira

Plano de Actividades e Orcamento 2021

1°.Suplente
Joao Antonio Candido Alves

2°Suplente
Renato Joaquim Alves

3°Suplente
Anténio Rodrigues Jacinto
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fotografia de Joaquim Morgado
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4. Mensagem do Provedor

O biénio 2020/2021 representa na segunda
década do século XXI um momento de
grande complexidade, de extrema preocupa-
cao e caracteriza-se de uma enorme fragilida-
de comprovada. Contudo, apresenta-se
também como uma fundamental oportunida-
de para a renovacao das intenc¢des politicas e
sociais de cada sociedade organizada.

No olhar messianico sobre o Final dos
Tempos, Mateus menciona no texto
evangelico que esse sera o tempo da “grande
tribulacao; e e este que vivemos ¢ ja o tempo
da grande paciéncia.

Tem-se revelado como uma suspensao entre
as certezas e garantias assumidas até ao
Inverno de 2019 e que na Primavera de 2020
se viram num turbilhao de indecisoes, duvidas
e em muitos casos, com elevados prejuizos.

Detalhe da Igreja Matriz de Santa Maria de Loures
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Contudo, é nesse nevoeiro que parece cobrir
o futuro, que a Misericordia de Loures preten-
de continuar a desenvolver ferramentas e
capacidades que possam contribuir para um
futuro mais luminoso assente no seu proposi-
to de tudo fazer para cumprir o seu designio
de ser uma resposta profissional, de qualida-
de e diferenciada pelos valores que preconiza
no seu Compromisso.

Todos os que vierem por bem e vivam pelo
bem, serao bem acolhidos e necessarios para
que alcancemos tudo quanto aqui se evi-
dencia em nome do Bem Comum.

Provedor Duarte Nuno Morgado
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5. Eixos de Intervencao

5.1 A Instituicao

5.1.1 Airmandade

A Irmandade composta por 186 Irmaos, € o
coracao da Misericordia de  Loures.
Actualmente a sua accao procura dar
cumprimento ao Compromisso, sufragando
os Irmaos falecidos, particularmente na
Comemoracao de Fiéis Defuntos, e
participando, de acordo com o Regimento
Cerimonial, nas celebracdes da comunidade
paroquial de Santa Maria de Loures,
nomeadamente na Solenidade da Assuncao
de Nossa Senhora - orago da Igreja Matriz de
Loures, nas Festas de Santa Maria de Loures -
Padroeira da Paroquia, no Dia do Doente, na
Via Sacra, nas Celebracées da Semana Santa
e na Festa da Visitacao (de Nossa Senhora a
sua prima Santa Isabell - Padroeira da
Misericordia de Loures.

Sacrario no Oratorio, Sede
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Ao longo do ano 2021 preve-se a continuidade
nesta participacao e da celebracao
eucaristica mensal nos primeiros sabados no
Oratério da Sede da Misericordia de Loures
com a presidéncia do Capelao, o
Reverendissimo Senhor Pe. Francisco Manuel
Adao Inocéncio, Paroco de Santa Maria de
Loures, ou do seu Coadjutor, o Revmo. Senhor
Pe. Paul Binoy James Panachithara.

Ao longo do ano 2021 a Irmandade procurara
crescer no estimulo pela vida espiritual e
liturgica, pessoal e comunitaria. Atendendo a
realidade pandéemica que se vive na transicao
entre 2020 e 2021, a previsao de accoes
concretas alem da participacao  nas
celebracoes antes referidas, dependera

também da evolucao desta situacao.




5.1.2 Gestao de Recursos Humanos

A Gestao de Recursos Humanos € uma area
estratégica da Misericordia de Loures que ao
longo dos anos tem vindo a ser desenvolvida
e que pretende acompanhar a evolucao da
Instituicao nas diversas areas de actuacao.

Ao abrigo dos principios fundamentais da
economia social, 0s recursos humanos sao o
activo mais importante para a eficacia e a
eficiéncia exigidas pela sociedade em que a
Misericordia de Loures se inscreve. Quanto
mais qualificados forem os recursos humanos,
melhor sera a resposta oferecida pela
Instituicao aos desafios de cada dia.

PARES 3.0

v
v

ano 2021

Plano de Actividades e Orcamento 2021

Para a Misericordia de Loures 0 ano 2021 sera
marcado pela necessidade de integracao de
NOVOS recursos humanos em areas distintas
tendo em consideracao a perspectiva de
crescimento da Instituicao com a eventual
aceitacao da candidatura ao Programa de
Alargamento da Rede de Equipamentos
Sociais - PARES 3.0, com a inscricao de
projecto para a construcao de um
equipamento integrado com uma Estrutura
Residencial para Pessoas Idosas, Centro de
Dia e Servico de Apoio Domiciliario.

Com novas caracteristicas o trabalho
desenvolvido na Misericordia de Loures
tendera a encontrar novas respostas de

diversos ambitos, através de novos projectos
e da redefinicao de outros ja a decorrer.

Estrutura Residencial
para Pessoas lclosas/

Centro ce Dia/

Servico cle Apole
Domiciliario
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Detalhe de Nossa Senhora das Misericordias

Cumpre ainda que ao longo do ano 2021 a Misericordia de Loures procure os seguintes objectivos
para os seus Recursos Humanos:

- Promover uma formacao continua para
0S Seus recursos humanos nas mais
diversas areas, contribuindo para uma
melhor e maior estruturacao da Institui-
cao;

+ Cumprir as leis e normas vigentes de
acordo com o actual Codigo de Trabalho,
salvaguardando os direitos e deveres de
cada trabalhador;

- Potenciar o desenvolvimento pessoal,
profissional e das carreiras;

- Melhorar os resultados globais da Mise-
ricordia de Loures atraves dos resultados
alcancados pelos trabalhadores, articu-
lando os objectivos das funcdes com os
objectivos da gestao;

Pag. 16

- Consolidar o prestigio e a imagem
externa da Instituicao;

« Promover a melhoria da satisfacao e
motivacao dos trabalhadores;

- Incentivar o sentimento de pertenca a
Instituicao;

- Rever e uniformizar os procedimentos
organizacionais  salvaguardando  as
diferentes areas de actuacao de cada
trabalhador;

- Organizar os processos de recrutamen-
to e seleccao de trabalhadores, respon-
dendo as necessidades identificadas,
salvaguardando a adesao a Missao, aos
Valores e a Visao da Misericordia de
Loures como critérios de admissao;
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Quadro do Pessoal

Local de Exercicio N° de trabalhadores
Sede 3
Funcoes

Assistente Social 1
Téecnica de Secretariado 1
Logistica 1
CAE - Manjoeira 3
Funcgoes

Animadora Sociocultural 1
Auxiliar de Accao Directa 1
Tarefeira 1

Pag. 17
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5.1.3 Corpo de Voluntarios

O Corpo de Voluntarios representa o braco
mais forte da actividade regular da
Misericordia de Loures. Neste grupo estao
activos 24 Voluntarios entre os 25 e os 76
anos de idade. A missao fundamental deste
grupo passa pela concretizacao de acgoes
uteis, funcionais e que possam contribuir para
o desenvolvimento da Misericordia de Loures
em diferentes areas, sendo presentemente a
organizacao administrativa e a angariacao de
fundos os focos de maior actividade. No ano
2021 espera-se 0 aumento e a consolidacao
deste grupo.

Actualmente os membros do Corpo de
Voluntarios distribuem-se pelos seguintes
espacos, com diversas funcdes, em que
alguns desempenham tarefas multiplas:

Sede

Na Sede, sita na Rua Angola em Loures, os
Voluntarios colaboram nos Servicos
Administrativos e na Logistica do espaco,
gerindo os bens doados de acordo com o0s
seus diversos destinos.
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A Sede € o centro operacional da Misericordia
de Loures onde cada vez mais a actividade ali
desenvolvida exige uma presenca mais
regular e mais especializada de acordo com a
procura e a resposta que vao crescendo em
simultaneo na Instituicao.

Loja Solidaria

Em Janeiro de 2021 a Loja Solidaria sita no
Centro Comercial Continente de Loures, no nr.
28, comemorara dois anos de existéncia.
Numa procura por dinamizar a angariacao de
fundos para financiar os projectos sociais a
serem desenvolvidos pela Misericordia de
Loures, a Loja Solidaria depende da doacao
de bens em segunda mao  por
empresas/marcas e/ou por particulares que
desta forma se unem a causa social e doam
bens, tais como livros, roupa, utilitarios, pecas
decorativas, entre outros.



5.1.4 Organograma

Plano de Actividades e Orcamento 2021

Orgaos Sociais

LN
7

Definitorio Mesa Administrativa Assembleia-Geral
>
Servicos Inovacao e
Gerais Empreendedorismo
Social
Projectos
Parcerias
Protocolos
‘ >
Servicos Logistica Gabinete de
Administrativos Imagem e
Stocks Comunicacao
Secretariado Economato
Apoio Juridico Manutencao Comunicacao
Contabilidade e Gestao de Redes
Patrimonio Sociais
>
Intervencao Social e Saude Educacao Irmandade Voluntariado
v v v v
Servico de Atendimento e Centro de Actividades Capelania Loja Solidaria

Acompanhamento Social
Integrado de Loures (SAASIL)
Apoio alimentar
Apoio pecuniario: Programa Abem
Gabinete de Psicologia Clinica

Café Memoria

Educativas (CAE) - Manjoeira

Espiritualidade Atelier da Misericordia
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5.2 Area de Intervencao Social
e Saude

A intervencao social, independentemente do
modelo de intervencao utilizado em cada
situacao, implica uma relacao de ajuda que
permite a modificacao das condicdes em que
se produzem os problemas sociais. Quando
existe uma intervencao social, esta deve ter
em conta a situacao em que o cliente/utente
se encontra a nivel biopsicossocial. E neste
sentido que a saude é indissociavel da
situacao social.

Tendo em conta a missao da Misericordia de
Loures, esta Instituicao tem vindo a reforcar a
sua actuacao na area social e da saude,
através da participacao e dinamizacao de
varios projectos, conseguindo responder a
cada vez mais necessidades existentes na
comunidade. Para tal, tem contribuido a
profissionalizacao das intervencoes que
realiza, que permitem uma actuacao cada vez
mais robusta.

Para o ano de 2021, pretende-se que este
continue a ser o caminho, indo de encontro
aos objectivos do Plano Estratégico 2020-2023:
a Misericordia de Loures propde acompanhar
a comunidade na medida em que, deste
modo, 'acompanha a humanidade em todos
0S Seus processos, por mais duros e
demorados que sejam” (nr. 24 da Exortacdo
Apostolica Evagelii Gaudium).
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5.2.1 Servico de Atendimento e Acompanhamento

Social Integrado de Loures (SAASIL)

A Misericordia de Loures, tendo integrado o
SAASIL entre 2011 e 2014, na entao freguesia
de Sao Juliao do Tojal, volta a integrar este
Servico no final de 2020, com o objetivo de
prestar uma resposta mais integrada a comu-
nidade, através do trabalho em parceria, asse-
gurando o atendimento e o acompanhamento
social a pessoas e familias em situacao de
vulnerabilidade e exclusao social, bem como
de emergéncia social, na freguesia de Loures.

O objectivo para o ano de 2021 passa pela
consolidacao desta resposta, atravées de um
proximidade que

acompanhamento de

permita que as familias e individuos que
recorrem a este servico possam alcangar o
seu bem-estar biopsicossocial. Acredita-se
que tal possa ser possivel atraves da qualifica-
cao da intervencao técnica, garantindo infor-
macao qualificada, permanente e atempada
de todos os processos em atendimento e
acompanhamento social.

Para uma resposta mais consolidada, € funda-
mental alargar a rede de entidades parceiras
na comunidade, sendo esse um dos objecti-
VOS para 0 ano de 2021.
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5.2.2 Apoio Alimentar

‘Dar de comer a quem tem fome'" - esta é a
primeira obra de Misericordia corporal e,
tendo-a sempre em conta, a Misericordia de
Loures continua a desenvolver o seu trabalho
de forma a pd-la em pratica. Se antes da
pandemia de Covid-19 existiam alguns casos
referenciados - apoiados mensalmente-, na
sequéncia da pandemia, alguns destes apoios
passaram a ser quinzenais, devido a reducao
dos rendimentos dos agregados familiares.

Para alem destas situacdes, o numero de
familias apoiadas também aumentou, bem
como os pedidos de apoio pontual, que
surgem pelas mais diversas razdes e dos
varios pontos do Concelho. Em alguns destes
casos, o agregado familiar precisa de uma
resposta mais adequada a sua situacao e o
apoio alimentar & prestado de forma a que a
alimentacao seja assegurada até que esse
encaminhamento seja efectuado.

Para 0 ano 2021, espera-se que a necessidade
destes apoios se va manter ou aumentar,
dado o contexto pandémico actual. Espera-se
chegar a doacao de 240 cabazes.

Salienta-se ainda que os cabazes, para aléem
do apoio alimentar, também contém produtos
de higiene pessoal e habitacional e que
continuara a doacao de roupa e de outros
objectos utilitarios para a casa, existindo
necessidade.

Pag. 22
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5.2.3 Apoio Pecuniario

Ha varios anos que a Misericordia de Loures
tem uma verba destinada a apoios pecunia-
rios para situacoes pontuais e que necessitam
de um apoio urgente.

Estes apoios destinam-se ao pagamento de
despensas pontuais necessarias, como:
electricidade, agua, gas, medicacao, passe,
deslocacdes para consultas, renovacao de
cartao de cidadao, entre outras despesas.
Estes apoios sao reservados a pessoas da
frequesia de Loures que se encontram em
situacao comprovada de fragilidade socioe-
conomica.

Parte das situacdes apoiadas sao encaminha-
das pela Associacao Luiz Pereira Motta, por
fazer atendimento e acompanhamento social
a fregueses de Loures. Espera-se, em 2021,
manter a continuacao destes apoios.

Plano de Actividades e Orcamento 2021
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5.2.4 Programa abem: Rede Solidaria
do Medicamento

Na area da Saude, a Misericérdia de Loures
associou-se, em 2019, ao Programa Abem:
Rede Solidaria do Medicamento, da
Associacao Dignitude. Este Programa permite
apoiar cidadaos, que, por incapacidade
socio-econdmica, nao tém condicdes para
adquirir medicamentos sujeitos a receita
medica e comparticipados pelo Servico
Nacional de Saude. Estando o numero de
familias apoiadas a aumentar desde o
primeiro més (Julho de 2020), € objectivo da
Misericordia de Loures continuar a apoiar as
familias que necessitem deste apoio e que
chegam diretamente através dos
atendimentos e acompanhamentos sociais
realizados pela Misericordia de Loures ou que
sao encaminhadas por outras instituicoes da
Freguesia de Loures. O objectivo para 2021 €
apoiar uma media de 30 pessoas apoiadas
por més.

20Eem:
Recle
Soliclaria

v
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5.2.5 Gabinete de Psicologia Clinica

A saude mental € indissociavel da saude geral
e do bem-estar dos individuos.

O Concelho de Loures acompanha a
tendéncia nacional de aumento de pessoas
com deméncias, perturbacodes da ansiedade
e perturbacdoes depressivas, verificam-se a
insuficiéncia de respostas na area da saude
mental face as necessidades existentes. Dada
a situacao, a Santa Casa da Misericordia de
Loures abriu, em Outubro de 2020 o Gabinete
de Psicologia Clinica, onde qualquer individuo
pode agendar sessdes de Psicologia Clinica,
que tem por objectivo promover o acesso a
cuidados de saude mental a comunidade em
geral e, consequentemente, reduzir o impacto
das perturbacdes mentais e contribuir para a
promocao da saude mental das populacdes.
O objectivo para 2021 € alcancar as 240
sessoes.

Plano de Actividades e Orcamento 2021
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5.2.6 Café Memoria

O Café Memodria € um local de encontro para
pessoas com problemas de memoria ou
deméncia, seus familiares, amigos e
cuidadores, para que possam partilhar
experiéncias e dar suporte mutuo, e onde se
oferece apoio emocional, informacao util e se
promove a participacao das pessoas em
actividades ludicas e estimulantes, com o
apoio de profissionais de saude ou de accao
social, num contexto informal.

O Café Memoria pretende reduzir o
isolamento social existente para muitas das
pessoas com deméncia e para 0S seus
familiares e cuidadores, contribuindo para a
melhoria da sua qualidade de vida.

Pretende também sensibilizar a comunidade
para a relevancia crescente do tema das
deméncias, diminuindo, assim, o estigma que
lhe esta associado.

A Misericordia de Loures ira implementar o
primeiro Café Memodria do Concelho de
Loures no ano de 2021.

O Café Memoria de Loures sera fruto de uma
parceria entre a Associacao Alzheimer Portu-
gal, a empresa Sonae Sierra, e a Misericordia
de Loures. Para a implementar, a Misericordia
de Loures disponibilizara duas pessoas da sua
equipa técnica para o projecto e contara
também com o apoio de voluntarios.

© PriMmelro
affe Mennoria
em Loures
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5.3 Area da Educacao

Na area da Educacao, a Santa Casa da
Misericordia de Loures tem uma resposta que
permite assegurar o acompanhamento de
criancas em duas faixas etarias distintas - dos
3a0s 5 anos e dos 6 aos 10 anos), o Centro de
Actividades Educativas do Bairro Municipal da
Manjoeira (CAE).

Centro de Actividades Educativas (CAE)

O CAE funciona através de duas parcerias
realizadas com o Municipio de Loures:

* O Servico de Apoio a Familia (SAF), que se
divide nas seguintes modalidades: Servico de
Refeicoes (almoco e lanche) e Actividades de
Animacao e Apoio a Familia.

As AAAF tém como objectivo assegurar o
acompanhamento das crian¢as na educacao
pré-escolar

do Jardim de Infancia da

Plano de Actividades e Orcamento 2021

Manjoeira, antes e/ou depois do periodo
diario de actividades educativas e durante os
periodos de interrupcao destas, procurando
responder as necessidades das familias que,
por motivos profissionais, ou outros, nao
possam assegurar a assisténcia as criancas
nesses periodos;

» A Componente de Apoio a Familia (CAF), que
se destina a assegurar o acompanhamento
dos alunos do 1° Ciclo da Escola Basica da
Manjoeira, antes e/ou depois das actividades
curriculares e de enriquecimento curricular,
bem como durante os periodos de interrup-
cao lectiva.

A CAF &€ uma resposta integradora e universal
para todas as criancas que dela necessitem,
apoiando as situacoes de risco social.

v
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As actividades desenvolvidas tém como
objectivos: contribuir para o desenvolvimento
integral das criancas, proporcionando-lhes
condicdes que potenciem a aquisicao de
competéncias e atitudes e estimular experi-
éncias culturais e recreativas que relacionem
a familia, o CAE e a comunidade; proporcionar
actividades em contexto de lazer, privilegian-
do accdes de desenvolvimento ludico e
pedagogico; colaborar com as familias na
identificacao e resolucao de problemas
decorrentes do desenvolvimento das crian-
cas, com a supervisao do Agrupamento de
Escolas; e apoiar as familias na conciliacao da
vida profissional com a necessidade absoluta
de permanéncia das criancas no CAE.

Sendo o CAE uma resposta em reestrutura-
cao, dada a sua insustentabilidade financeira,
0 objectivo para o0 ano de 2021 € que esta seja
uma resposta mais sustentavel, reduzindo o
seu défice para os 8000<€.

Aguarda-se também o parecer do Instituto da
Seguranca Social relativamente a apoio para
esta resposta, dada a sua singularidade e
necessidade efectiva para a comunidade
local.

Pag. 28

v



5.4 Area do Patrimonio Imobiliario
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Sede da Irmandade da Santa Casa da
Misericordia de Loures

A utilizacao do espaco que serve de Sede
Social da Santa Casa da Misericordia de
Loures, situada na Rua de Angola, n° 9, Loja 1,
decorre de um contrato de comodato
celebrado em 2003 com a Camara Municipal
de Loures renovavel automaticamente a cada
5 anos. Neste espaco estao os servicos
administrativos e de atendimento da
instituicao e o seu Oratorio.

Edificio CAE - Bairro Municipal da Manjoeira

Com a celebracao do protocolo entre a
Camara Municipal de Loures e a Misericordia
de Loures de cedéncia de um espaco situado
no Bairro Municipal da Manjoeira, desde 2005,
a Misericordia de Loures estabeleceu o
Centro de Actividades Educativas, como
prolongamento de horario de apoio ao Jardim
de Infancia e a Escola Basica da Manjoeira. O
protocolo de cedéncia do espaco tem
duracao de 5 anos, sendo de renovacao
automatica.

v
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Parcela de Terreno do Casal da Quinta
da Pipa

Em 2004 a Camara Municipal de Loures,
proprietaria do terreno referido, constituiu em
favor da Irmandade da Misericordia de Loures
o direito de superficie sobre a parcela de
terreno junto ao Hospital Beatriz Angelo, a
titulo gratuito e livre de encargos. Pretende a
Irmandade da Misericordia de Loures
construir  uma Unidade de Cuidados
Continuados Integrados, um Centro de Dia e
Noite, uma Estrutura Residencial para Pessoas
ldosas e um Servico de Apoio Domiciliario.
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Barro de Lameiras ou Terras de Casaca

E propriedade da Irmandade da Misericordia
de Loures 1/6 de uma parcela térrea com
0,448240 ha, destinada a pastagem e pasto,
situada na freguesia de Canecas. Esta parcela
foi doada a Irmandade da Misericordia de
Loures.

&
A
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Casa de Guerreiros

Texto em faltaA 19 de Abril de 2016 a Santa
Casa da Misericordia de Lisboa e a Santa Casa
da Misericordia de Loures assinaram um
contrato de comodato sobre uma moradia
daquela Instituicao, com o objectivo de ali ser
criada uma resposta social e/ou a
implementacao da Sede desta Misericordia.
Com bastantes limitacdes orcamentais ainda
nao foi possivel concretizar qualquer projecto
neste espaco, prevendo-se que 2021 possa
ser um ano de novas dinamicas que ©
permitam.

Terreno da Paradela

Em 2020 a Camara Municipal de Loures,
proprietaria deste terreno, constituiu em favor
da Misericordia de Loures o direito de
superficie sobre o mesmo, a titulo gratuito e
livre de encargos. O objectivo para este
terreno € a construcao de uma Estrutura
Residencial para Pessoas ldosas, com Centro
de Dia e Servico de Apoio Domiciliario. Ao
longo do ano 2021 espera-se O
desenvolvimento do processo administrativo
referente a este projecto.
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“Casas Velhas”

Em 2020 terminou o longo processo de
aquisicao e doacao dos imoveis sitos na Rua
Dr. Adolfo da Cunha Mota, com os humeros 3,
3A e 3B. Em 2021 espera-se pela resolucao
definitiva sobre o seu destino. Os imoveis
encontram-se em ruina.

Plano de Actividades e Orcamento 2021
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Chalet de Santa Joanna/Chalet Riscas

Recebido em doacao, o Chalet de Santa
Joanna ou tambéem designado Chalet Riscas,
data de 1880 e constitui um dos unicos exem-
plares conhecidos na freguesia de Loures, da
arquitectura oitocentista cuja tipologia salva-
guarda os canones de época. Actualmente o
imovel apresenta uma urgente reabilitacao.
Em 2021 espera-se pela resolucao definitiva
sobre o seu destino.
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5.5 Area da Cultura

As Misericordias Portuguesas tém na sua
identidade uma presenca muito acentuada da
dimensao cultural, atravessando seculos de
histéria, de dialogos, de reciprocidades identi-
tarias, contribuindo para a evolucao da propria
sociedade onde se foram desenvolvendo.

Actualmente a Misericordia de Loures, pela
sua jovialidade no panorama nacional entre as
suas congeneres, e pelas caracteristicas da
regiao em que se insere, nao detendo patri-
monio artistico e histoérico, procura desenvol-
ver passos que contribuam para um maior
dinamismo nestas areas em que a identidade
patrimonial e comunitaria seja apoiada e
incentivada.

a) Apoio a conservacao e ao restauro:

a. Em 2017 a Misericordia de Loures apoiou a
conservacao e o restauro do ‘Tocheiro Grande
do Cirio Pascal' da Igreja Matriz de Loures,
peca notavel de talha com folha de prata
dourada, datavel do século XVIlI, e destinada
ao culto na celebracao do Sacramento do
Baptismo e durante o Tempo Pascal.
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Detalhe do ‘Toucheiro Grande do Cirio Pascal'

v
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b. Em 2020 a Misericordia de Loures partici-
pOU e promoveu a conservagcao e o restauro
do conjunto escultorico ‘Santo Antonio dos
Pobres' da Igreja Matriz de Loures. Peca data-
vel do século XX, de gesso pintado, esta peca
conjunta tem sido de grande devocao da
populacao de Loures.O gesto de Santo Anto-
nio a oferecer o pao ao Pobre alude de um
modo belo, ainda que humilde, a concretiza-
cao de uma das obras de misericordia corpo-
rais mais distintas na accao desta Instituicao:
‘dar de comer a quem tem fome"; pois dificil-
mente alguém alimenta o espirito com fome
no corpo.

‘Santo Antonio dos Pobres', na Igreja
Matriz de Loures



fotografia de Ricardo Polonio

Detalhe da Igreja Matriz de Santa Maria de Loures

v
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Espera-se que em 2021 a Misericordia de
Loures possa continuar a colaborar na
conservacao e no restauro do patrimoénio
movel da Igreja Matriz de Loures reforcando o
seu compromisso para com a comunidade
paroquial de Santa Maria de Loures e para
com o legado cultural e patrimonial de que €
herdeira.

c) O ano 2021, no actual contexto pandémico,
representa uma verdadeira duvida no que se
refere a realizacao de eventos de ambito
cultural. Em 2020 foram adiadas diversas
iniciativas pela ameaca da propagacao de
SARS-COV-2, pelo que se torna possivel a
retoma das mesmas propostas para a sua
concretizacao em 2021, ainda que presente-
mente seja dificil apresentar um cronograma
definitivo. Existindo a possibilidade de serem
realizadas iniciativas culturais, entre passeios,
concertos ou outros momentos deste ambito,
o Gabinete de Imagem e Comunicacao da
Misericordia de Loures divulgara os mesmos
nas redes sociais e em diferentes suportes
publicitarios.
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5.6 Area do Planeamento e Desenvolvimento

5.6.1 Relacoes Interinstitucionais,
Redes e Parcerias

A Misericordia de Loures, ao longo de 2021,
continuara a estabelecer novos contactos
junto de outras entidades e instituicoes
diversas (politicas, empresariais, particulares
de diversos ambitos), consolidando os ja
existentes. As parcerias entre instituicoes
fortalecem e credibilizam a accao geral desta
Instituicao e permitem que se alcancem
melhores resultados.

5.6.2. Inovacao e
Empreendedorismo/Projectos

Atelier da Misericordia

Com a certeza de que a presenca confirma a
necessaria proximidade de que a Misericordia
precisa para que possa dar-se a conhecer a
comunidade, e para que esta possa conhecer
os desafios e projectos da Instituicao, o Corpo
de Voluntarios iniciou uma nova dinamica - o
Atelier da Misericordia. A partir de produtos
artesanais, criados em boa parte pelos Volun-
tarios, e de artigos em segunda mao de
diferentes caracteristicas, o Atelier da Miseri-
cordia funciona actualmente no Mercado
Municipal de Loures.

Em 2021 perspectiva-se uma maior diversifi-
cacao e extensao deste projecto em outros
espacos, de modo mais evidente quando for
possivel, em periodo pos-pandémico, serem
realizados iniciativas e eventos de maior
afluéncia. Espera-se ainda que em 2021 o
Atelier da Misericordia possa crescer com a
venda on-line através da realizagao de apre-
sentacoes em directo nas redes sociais.
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Loja dos Afectos Partilhados

s Afect
Partithagos

Conscientes de que actualmente a fragilidade
socio-economica afecta muitas gravidas e
suas familias, com especial incidéncia nos
periodos pre-natal e pos-parto, a Misericordia
de Loures desenvolveu o Projecto ‘Afectos
Partilhados” abrindo em 2021 um espaco
comercial sito na zona do Pinheiro de Loures,
dedicado a Mae e ao Bebé. Serao vendidos
artigos varios, desde o carrinho as roupinhas,
passando por imensos outros produtos, com o
intuito de angariar fundos para a criacao de
conjuntos  solidarios que possam  ser
oferecidos as familias identificadas por
parceiros da rede social como prioritarias para
este apoio mais concreto.



Colmeias Solidarias

A questao ambiental tem vindo a consolidar
melhores e mais decisivas posicoes
ecoldégicas um pouco por todo o mundo. A
humanidade reconhece cada vez mais de
geracao em geracao, que o planeta que
habitamos € a sua maior riqueza e que todos
0s gestos responsaveis e conscientes podem
ser decisivos para a requalificacao deste
habitat natural de todos nos.

Nas palavras do naturalista Sir David
Attenborough, tao conhecidas pela defesa do
mundo e das suas especies e paisagens,
‘ainda vamos a tempo de salvar o planeta”
Assim, firmes também de que a missao da
Misericordia de Loures passa pelo cuidado
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desta nossa ‘casa comum’ como refere o
Papa Francisco, os nossos Voluntarios tém
vindo a preparar o projecto “Colmeias
Solidarias”.

Esta iniciativa comecara a ser concretizada a
partir da Primavera de 2021, a época do ano
mais propicia para o inicio das colmeias. O
terreno onde serao implementadas as
colmeias € municipal e sera cedido com
licenca de utilizagcao para este efeito. O
objectivo € a producao de mel a medio-longo
prazo para sua comercializacao. Actualmente
a Misericordia de Loures ja se encontra
registada como apicultora.

melas
idarias

h

Mel Colmeias Solidarias, produzido pela Misericordia de Loures

v
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6. Candidaturas

Y & cariclade

NO seU senticlo Mmals prorunalo,

que se tracduz numa entrega
vercdaclelra [por parte
desinteressacla clo doaclor,
@ funclamental *

As instituicbes de solidariedade social, seja
qual for a sua area de intervencao, sao desa-
fiadas pela economia global a rever os seus
procedimentos no ambito financeiro, procu-
rando cada vez mais o caminho da autonomia
por meio de rentabilidades proprias, contri-
buindo para uma nova leitura sobre a propria
dimensao da economia.

Numa perspectiva integral, inclusiva e livre,
estas instituicoes sao hoje uma resposta
unica, diferenciada e decisiva para a criacao
de uma economia circular onde o investimen-
to € necessario a criacao de empregos, de
respostas sociais efectivas, assumindo dessa
forma um caracter transformador da propria
sociedade.

Contudo, a caridade no seu sentido mais
profundo, que se traduz numa entrega verda-
deira por parte desinteressada do doador, &
fundamental; assim como a comparticipacao
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dos mecenas que podem obter vantagens
fiscais ao contribuirem activamente com
donativos financeiros junto destas instituicoes.

Neste sentido as candidaturas a préemios e/ou
a programas e/ou projectos podem ser um
dos meios mais expressivos desta interaccao
entre instituicoes que podem abranger tanto o
foro privado como o foro publico, resultando
numa parceira eficaz e efectiva.

Em 2021 a Misericordia de Loures prevé as
seguintes candidaturas:

a) Regulamento Municipal de Apoio as Insti-
tuicoes Sociais (Camara Municipal de Loures);
b) Apoio ao Movimento Associativo (Junta de
Freguesia de Loures);

c) Frota Solidaria (Fundacao Montepio);

d) BPI La Caixa (Fundacao “la Caixa")



7. Formacao

Em 2021 a Misericordia de Loures desenvolve-
ra a dimensao da formacao continua junto dos
diferentes recursos humanos de que dispoe,
nomeadamente junto dos seus trabalhadores
e dos seus voluntarios.

Este investimento ira ao encontro do objectivo
maior que a Instituicao tem de acompanhar as
melhores praticas nas mais diversas areas
onde actua e esta presente.
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A auséncia de uma agenda definida corres-
ponde as duvidas que o actual contexto
pandémico impde; contudo, representa uma
das dimensdes mais importantes desta Insti-
tuicao que ao longo do tempo pretende quali-
ficar as suas diferentes respostas.
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8. Comunicacao

A comunicacao € um principio essencial a
existéncia, nao somente dos individuos, mas
das instituicoes. Depende muito do modo
como comunicamos internamente como
externamente a sobrevivéncia da instituicao.
Consciente da importancia desta area, em
2021 a Misericordia de Loures reforcara a sua
presenca nas vias telematicas/de ambito
digital:

+ Site: sera apresentada uma nova e definitiva
versao do sitio institucional da Misericordia de
Loures indo ao encontro das novas regras de
comunicacao inspirando-se em alguns dos
melhores exemplos de sites de instituicoes
congeneres;

+ Facebook: continuara a manter-se a pagina
oficial como meio de divulgagao de eventos
ou de novidades da Instituicao;

+ Instagram: continuara a manter-se a pagina
oficial como meio de divulgacao de eventos
ou de novidades da Instituicao;
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+ LinkedIN: continuard a manter-se a pagina
oficial como meio de divulgagao de eventos
ou de novidades da Instituicao, reforcando a
relacdo com parceiros ou criando novas
ligacdes institucionais e profissionais de
acordo com os objectivos da Instituicao;

* Youtube: sera criada divulgada e utilizada a
conta nesta rede social de videos para
divulgacao de campanhas de angariacao de
fundos e/ou de promocao da propria
Instituicao;

Boletim Informativo: sera continuada a
publicacao  deste  orgao  oficial de
comunicacao da Instituicao, seja em formato
digital nas redes sociais e no site, seja em
formato impresso.
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IRMANDADE DA MISERICORDIA DE LOURES
CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL

ANO 2021
PROVEITOS E GANHOS
72 Prestagoes de Servigos 22.836,56
722 Quotizacoes e Joias 5.405,73
723 Promocgdo p/ Captacao Recusos (LOJA) 10.182,83
725 Servicos Secundarios-Mensalidades-CAE 7.248,00
75 Subsidios , Doagdes e Legados d Exploracdo
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos 9.848,50
7511 Camara municipal de Loures 5.048,50
7513 Freguesia de 5to Antdo e 5.Julido do Tojal 800,00
753 Doacdes e Herangas 41.770,86
7531 |Donativos em numerario 30.189,63
7532 |Donativos em Especie 11.581,23
{ A ) Sub-Total 74.455,92
78 Outros Rendimentos e GanhoS
788 QOutros Nao Especificados 6.400,00
788511 Restitucdo de IRS-Lei 16/2001 1.200,00
78881 Reembolsos Seg.Social - Funerais 5.200,00
( B ) Sub-Total( A+B) 80.855,92
79 Juros, Dividendos e Out.Rendimentos
luros Depositos 15,25
(C ) Sub-Total 15,25
(A+B+C ) TOTAL DOS PROVEITOS 80.871,17
Resultados Operacionais -29.005,48
Resultados Financeiros -34,75
Resultados Correntes -29.040,23
Resultado Liguido -29.040,23

Loures, 06 de Novembro 2019




IRMANDANDE DA MISERICORDIA DE LOURES
CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL GERAL

ANO DE 2021
CUSTOS E PERDAS
62 Fornecimentos e Servigos Externos 32.080,07
6221 Trabalhos Especializados A4.784,83
6222 Fublicidade e Propaganda 1.00:0,00
6223 Wigilancia e Seguranca 293,33
6224 Honorarios 2.707,75
6226 Conservatdo e Reparacdo 1.289,13
6228 Cutros Servigos 825,39
6231  |Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 325,47
6232 Livros e Documentagdo Técnica 30,00
6233 Material de Escritorio 778,99
6241 Eletricidade 879,19
6242 Combustiveis 1.442,13
6243 |Agua B39,68
6251 Deslocagoes, Estadas e Transportes B4E,93
6262 Comunicagdo 1.617,12
6263 Seguros 1.020,67
6265 Contencioso e Notariado 250,00
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 255,40
6268 Outros Servigos 12.832,07
G26E3 AguisicBo de Bens P/Donativos 12.724,07
62685 Condominio 108,00
63 Gastos com o Pessoal 69.171,14
632 Remuneragdes do Pessoal 51.702,00
635 Encargos Sobre Remuneragdes 11.529,55
636 Seguros de Acidentes de Trabalho 388,85
637 Gastos de Accdo Social 30,00
638 Subsidio de Alimentagio 5.470,74
638 Formagdo 50,00
(A} Sub-Total 101.251,21
68 Outros Gastos e Perdas E.610,19
6313 Taxas 22,24
Ga&2 Donativos 1.878,95
G3E3 QuotizagGes 184,00
GAER Outros Nio Especificados 6.525,00
GRAER] Custos com_Funerals 6.525,00
( B } Sub-Total 109.861,40
69 Gastos e Perdas de Financiamento
6911 Juros 50,00
{ € ) Sub-Total 50,00
(A+B+C) TOTAL DOS CUSTOS 109.911,40
Resultado Liguido Previsional -29.040,23

Loures, 06 de Novembro de 2020
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PARECER DO DEFINITORIO

(Extracto da Acta n®. 55 de 12 de novembro de 2020}

Aos doze dias do més de Novembro de dois mil e vinte, reuniram, pelas onze
horas, apos convocatoria, na sede social da Irmandade, os membros do
Definitério da Santa Casa da Misericordia de Loures, estando presentes Maria
Fernanda Carvalho, Anténio Catarino e Maria José Godinho, a fim de emitirem
parecer sobre o Plano de Actividades e Orgcamento para o ano de dois mil e
vinte e um, de acordo com o numero (1), um, alinea c) do artigo trigésimo
primeiro do Compromisso da Irmandade da Santa Casa da Misericordia de
Loures.

Analisado o Plano de Actividades e Orgcamento para dois mil e vinte e um, e
tendo em conta que o ano de dois mil e vinte foi um ano muito dificil para todos,
devido ao surto pandémico de Covid que existe desde Marco de dois mil e
vinte, perspectiva-se uma diminuicdo de proveitos, provenientes de donativos
em numerario, e de subsidios de entidades publicas. Também no contexto
actual , sdo em menor quantidade os bens usados ou novos entregues na
Loja Solidaria situada no Centro Comercial do Continente destinados a angariar
recursos para o projecto que a Misericordia tem para a construgdo de uma
Estrutura Residencial para Pessoas ldosas, com Centro de Dia e Servigo de
Apoio Domiciliario.

Verifica-se, também, no Orgamento de Proveitos e Ganhos que o valor das
quotizagbes dos Irmaos previsto para o ano de dois mil e vinte e um & apenas
de cinco mil quatrocentos e cinco euros ( 5 405€) e o valor das mensalidades
do CAE é de sete mil duzentos e quarenta e oito euros (7 248€).

A par da diminuicdo de proveitos, verifica-se um aumento de custos
relacionados com a actividade normal da Misericordia e com o apoio dado as
familias. De salientar que se encontra previsionado o valor de sessenta e nove
mil e cento e setenta e um euros (69 171€) para gastos com pessoal —
remuneracgdes, seguro e seguranca social .

O Resultado Liquido Previsional apresentado no Orgamento & negativo, no
valor de vinte e nove mil e quarenta euros e vinte e trés céntimos negativos
(-29 040,23€).



O Orcamento apresentado para dois mil e vinte e um , que se encontra em
anexo ao Plano de Actividades reflete uma boa aplicagdo das normas
contabilisticas, tendo sido aprovado por unanimidade.

Mada mais havendo a tratar foi encerrada a sessdo, dela se lavrando a
presente acta, que depois de lida vai ser assinada.

Maria Fernanda Carvalho - Presidente do Definitdrio
Antdnio Catarino - Vice-Presidente do Definitdrio

Maria José Godinho - Secretaria do Definitdrio



Aprovado pela Reuniao da Mesa Administrativa de 10 de novembro de 2020

Duarte Nuno Ferreira Madaleno Ferreira Morgado
Provedor

Alcindo Manuel de Almeida
Vice-Provedor

Maria Isabel Gomes Antunes Faustino
Secretaria

Maria Fernanda Antunes José Arruda
Tesoureira

Manuel Joaquim Costa Ferreirinha
Vogal

Teresa Claudia Martins Pereira Tusto Goncalves
1° Suplente

Maria da Anunciacao Antunes Ferreira
2° Suplente



Aprovado pela Assembleia Geral de 27 de maio de 2021

Luis Nuno de Matos Pimentao
Presidente da Assembleia Geral

Maria Fernanda Carvalho
Presidente do Definitorio
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CONTrIOULO.



A humanidade compreende cada vez mais claramente estar ligada por um unico destino que
requer uma comum assuncao de responsabilidades, inspirada hum humanismo integral e
solidario; vé que esta unidade de destino é frequentemente condicionada e até mesmo impos-
ta pela técnica ou pela economia e adverte a necessidade de uma maior consciéncia moral,
que oriente o caminho comum. Estupefactos pelas multiplices inovacdes tecnologicas, os
homens do nosso tempo desejam ardentemente que o progresso seja votado ao verdadeiro
bem da humanidade de hoje e de amanha.

In Conselho Pontificio Justica e Paz, Compéndio Social da Igreja, Principia, 2005, P.25.



