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e Mensagem do Provedor

Carissimos Irmaos,

No cumprimento das disposigdes legais e estatutarios estabelecidos no Compromisso
da nossa Irmandade, a Mesa Administrativa submeteu a apreciagcdo e deliberacao da
Assembleia-Geral da Santa Casa da Misericordia de Loures o Plano de Atividades e
Orgamento para o ano 2023.

As previsdes orcamentais € o planeamento para o ano 2022 consideravam um
crescimento da Misericordia, por meio de uma reorganiza¢do interna com mais
responsabilidades assumidas, de acordo com as dindmicas que uma instituicdo desta
natureza tem. A par dessa organizag¢do, também a alienag¢do de patrimoénio permitiu
alcancar uma melhor situacdo financeira para que a Misericordia pudesse candidatar-
se ao Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) com o projeto do Complexo Social
Sénior, objetivo alcangado como previsto. Contudo, os investimentos e consequentes
encargos previstos no ambito desse projeto e da implementagdo do Servico de Apoio
Domiciliario em Santo Antdo do Tojal, irdo requerer a contratacdo de mais pessoal e a
aquisicdo de melhores equipamentos mobiliarios, informaticos e de software que
exigirdo da Santa Casa uma estratégia mais arrojada e diversificada de angariacdo de
fundos e de criacdo de novas receitas, preferencialmente permanentes.

Desde 2020 os efeitos econdmicos e sociais da pandemia de SARS-Cov2 trouxeram
mais duvidas e receios sobre novos investimentos e ainda que os fundos econdmicos
provenientes da Unido Europeia tenham trazido alguma esperanca, também vieram
demonstrar que as instituicdes com a nossa Misericordia precisam de se adaptar e de
desenvolver um caminho mais comprometido com a formagdo e o investimento em
profissionais nas areas de maior crescimento e compromisso. Em 2022, num momento
que se acreditava ser de novo crescimento no contexto europeu, aliado ao turismo e a
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restauragdo, assim como na habitagdo, o mundo foi surpreendido com a instauragao de
uma Segunda Guerra Fria, com um impacto devastador das economias mundiais. Da
crise energética a inflacdo, com a inconstancia dos mercados num aproveitamento
desmedido em areas como a alimentagdo e a constru¢do, o ano termina com muitas
incertezas. Contudo, a decisdo de permanecer ¢ aquela que definird toda a acdo dos
Orgdos Sociais ao longo de 2023. A missdo da Misericordia de Loures permanecerd,
com maiores responsabilidades e desafios inerentes as demais obrigagdes e situacdes
decorrentes de todos estes desafios. A perseveranca, a determinagdo, a criatividade, a
forca de vontade, a resiliéncia e a permanéncia terdo de ser as nossas palavras para
dentro e para fora. O ano 2023 sera também um ano de esperanca, marcado pela vinda
do Santo Padre, o Papa Francisco a Portugal, por ocasido das Jornadas Mundiais da
Juventude. A presenca do Sumo Pontifice no concelho de Loures representard um
momento de graga para todos nos. Aproveitemos o desafio que Francisco nos deixou
com o tema das Jornadas: “Maria levantou-se e partiu apressadamente” (Lc 1, 39). A
atitude de Maria, Mae do Senhor Jesus, convida-nos a ndo nos deixarmos ficar para
tras, adormecidos, confortdveis nas segurangas que acabam por ndo deixar que a
audécia da imprevisibilidade nos permita alcangar melhores respostas, ndo somente na
vida da Irmandade, mas também na vida de cada um de nés. Nossa Senhora nao
esperou para poder visitar a sua prima Isabel, que seria mae de Jodo, o Baptista, o
percursor de Jesus. Maria correu para junto daquele que antes de nascer j& estaria
prometido ao antincio de Jesus. Porque ndo ha tempo a perder no anuncio da
esperanca, como representa para nos, o proprio Senhor. Estard sempre connosco como
prometeu e essa certeza definira o nosso caminho.

Permanecamos unidos e motivados e seremos uma melhor resposta concreta para o
Bem Comum.

O Provedor da Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Loures
Duarte Nuno Ferreira Madaleno Ferreira Morgado

(sem foto)

® A Instituicao

e Agenda da Santa Casa da Misericordia de Loures (fazer um
calenddrio que indique tudo quanto aparecera indicado ao longo do
documento, para que tenhamos uma agenda comum e acompanhemos
ao longo do ano o que esta previsto e assim possamos melhor preparar
de antemao o que ¢ para ser preparado)

¢ Organograma: a organizacao da Misericordia de Loures

(podemos utilizar o esquema do Relatério 2021, mas com a organizagao
que proponho abaixo, com uma hierarquia mais definida; o texto por ponto
mais abaixo representa as caixas a fazer do organograma)

* Mesa da Assembleia-Geral
® (Conselho Fiscal (entre a Mesa da AG e a Mesa Administrativa)



® Mesa Administrativa
® Capelania/Assisténcia Espiritual
* Provedoria
e Assessoria Juridica (junto do Provedor)

® (Coordenagao dos Servigos Administrativos;
e Recursos Humanos;
e (Coordenac¢ado do Voluntariado;
¢ (Coordenacgao Intervencao Social e Saude;
® (Coordenacdo Animacdo ¢ Apoio a Familia;
® Coordenacao da Comunicagdo e Imagem;
e Gabinete de Contabilidade;
¢ Patrimoénio;

e (Cultura;
® Planeamento, Desenvolvimento e Empreendedorismo
Social

(todos estes respondem ao Provedor ou sdo areas onde ele trabalha)

(Definicao de algumas fungdes para serem indicadas em forma de lista por
baixo de cada area:)

e Servi¢os Administrativos;
e Secretariado;
e Tesouraria;
¢ Economato;
® Recursos Humanos:
® Recrutamento e Selegdo
e Formagao
* Capelania: a assisténcia espiritual

® C(Celebracdao dos sacramentos da Eucaristia, da Reconciliagdo e da
Santa Ungao;

® Acolhimento, didlogo e oracao;
* Desenvolvimento de propostas de vivéncia espiritual e pastoral;

¢ Intervencgdo Social e Saude:



Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social Integrado de
Loures (SAASIL);

Apoio Alimentar;

Apoio Pecuniério;

Programa abem: Rede Solidaria do Medicamento
Café Memoria;

Servico de Apoio Domicilidrio  (resposta  social em
desenvolvimento);

Caminhadas pela Saude;

Projeto ‘Complexo Social Sénior’

Animacgao e Apoio a Familia:

Centro de Atividades Educativas (Servigo de Apoio a Familia |
Componente de Apoio a Familia);

Voluntariado:

Servigos Administrativos;
Atelier da Misericordia;
Loja Solidaria;

Loja Solidaria Online;

Loja dos Afetos Partilhados;
Festas, feiras e eventos;
Visitadores da Misericordia;

Mensageiros da Misericordia  (distribuicdo dos  materiais
informativos/de publicidade da institui¢do);

Caminhadas pela Saude;

Café Memoria;

Angariacao de Fundos:

Atelier da Misericordia;



* Loja Solidéaria;

* Loja dos Afetos Partilhados;

¢ Mel Colmeias Solidarias;

® Broas Loureiras;

* Tijolos Solidarios;

e Feiras e eventos;

e (artdo Amigo da Misericordia;

e Cartao Empresa Amiga da Misericordia;
¢ Empreendedorismo Social:

® Protocolos de parceria;
¢ (Comunicagdo e Imagem:

¢ (Gestao das Redes Sociais;

e Site;

¢ Comunicagdo; (sugestdes de outros suportes de comunicagio)

(Depois do Organograma comecamos a estruturar o Plano pelas areas com que estdo
identificadas no mesmo. Ou seja, o ordenamento do Plano nasce da estrutura da
propria instituicao.

* Missao, Visao, Valores (mantemos os mesmos)

® Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Ao longo de 2023 a Misericordia de Loures procurara desenvolver a sua atividade

tendo em conta os ODS .... (ver os que identificAmos na ultima edi¢do do Boletim
Informativo.

® Obras de Misericordia: o programa da Misericordia de Loures (manter)
* A simbologia da Misericérdia de Loures (a ver ainda)
* Localizacio: a geografia da Misericordia de Loures
(acrescentar o novo espago dos escritorios... talvez deva ter um nome... € o do futuro

SAD:)
Servico de Apoio Domicilirio
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Rua das For¢as Armadas, n.° 2, 2660-160 Santo Antao do Tojal
(resposta social em desenvolvimento, a implementar no primeiro
trimestre de 2023) — (Acrescentar esta frase abaixo da morada,
destacada.)

* Analise SWOT (Strenghts = Forgas | Weaknesses = Fraquezas | Oportunities
= Oportunidades | Threats = Ameacgas)

A Santa Casa da Misericordia de Loures, consciente do seu crescimento e da etapa
em que se encontra, identifica os seus principais pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameagas, quer ao nivel interno, quer ao nivel externo.

Pontos fortes:

® Reconhecimento e confianca na rede social;

¢ (riagao de diferentes parcerias;

* Integracdo na comunidade local,

¢ Empenho no desenvolvimento de projetos sociais;

® Possibilidade de criar novas equipas profissionais de raiz;

Pontos fracos:

e Recursos financeiros;

¢ Dificuldade na concretizagao de alguns projetos;

® Necessidade de espacos adequados proprios;

® Necessidade de mais colaboradores;

* Necessidade de formacao adequada as exigéncias atuais;

Oportunidades:

¢ (Candidatura ao Plano de Resolugdo e Resiliéncia;
® Definicao de funcdes dentro da Misericordia;

® Abertura de outras entidades a eventuais parcerias;
¢ Implementacdo do Servico de Apoio Domiciliario;
¢ Implementagao do Complexo Social Sénior;

Ameacas:

¢ Dificuldade na obtencao de financiamento publico;

* Baixos recursos financeiros;

® A conjuntura politica internacional;

* Resisténcia na mudanga de paradigma da Santa Casa;
®  Pouco envolvimento dos Irmaos;

(podemos colocar estes 4 pontos num quadro tipico de Analise SWOT)
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e Orgios Sociais da Misericérdia de Loures — 2019-2023: a orientaciio da
Misericordia de Loures

(colocamos as atuais Orgaos como no ultimo Relatorio, e acrescentamos este pequeno

texto:)

A 7 de janeiro de 2023 tomardo posse novos Orgdos Sociais, na sequéncia das
elei¢des de 17 de dezembro de 2022.

Capelania/Assisténcia espiritual: a alma da Misericordia de Loures

(texto do Plano 2022 alterando o Sinodo que ja foi e as referéncias a 2022;
evidenciamos as JMJ e enumeramos em lista os seguintes servigos da Capelania)

® C(Celebracdo dos sacramentos da Eucaristia, da Reconciliagdo e da
Santa Uncao;

* Acolhimento, didlogo e oragao;

* Desenvolvimento de propostas de vivéncia espiritual e pastoral;

* Agenda - participagao da Irmandade:

Missa de Sufragio por alma dos Irmaos falecidos, aquando
do seu passamento (alinea 4, art.® 12, Compromisso);

Peregrinagao Anual a Fatima — durante o més de maio;

Festa anual da Visitagdo em honra da Padroeira da Santa
Casa da Misericordia de Loures (alinea 4, art.® 12,
Compromisso) — 25 de maio;

XXVI Aniversario da Misericordia de Loures — 11/6/2023;

Cerimoénias litirgicas da Semana Santa na Paroquia de
Santa Maria de Loures (alinea 4, art.° 12, Compromisso);

Dia da Padroeira da Paroquia de Loures — Santa Maria de
Loures (alinea 2.a, art.® 2, Regimento Cerimonial) — més de
outubro;

Participacdo nas XXXIII Jornadas Mundiais da Juventude
2023 — 1 a 6 de agosto;

Solenidade de Nossa Senhora da Assuncao, Orago da Igreja
Matriz de Loures (alinea 2.b, art.°® 2, Regimento
Cerimonial) — 15 de agosto;

Dia do Doente — fevereiro (alinea 2.c, art.° 2, Regimento
Cerimonial);



e Missa anual no més de novembro por alma de todos os
Irmaos, Beneméritos e Honorarios falecidos (alinea 4, art.°
12, Compromisso), seguido de romagem ao Cemitério
Municipal de Loures — Comemoragao dos Fiéis Defuntos —
2 de novembro;

e Retiro de Advento —25/11/2023;

e (elebracgao de outros atos de culto que constituam encargos
aceites (alinea 4, art.° 12, Compromisso);

* OQutros atos religiosos para os quais seja solicitada a sua
presenca (alinea 4, art.° 12, Compromisso);

(dispor estas datas enumeradas em quadro/Agenda, facilitando a organiza¢do em
calendario)

Ao longo de 2023 a Misericordia de Loures mandara fazer um andor processional para
a Imagem de Nossa Senhora das Misericordias. Prevé-se a aquisicdo de mais alguns
objetos relacionados com a presenca da Irmandade em atos religiosos e cultuais
(penddo, estandarte, opas).

® Servicos Administrativos

Ao longo de 2023 pretende-se criar uma gestao administrativa adequada a atividade
da Misericordia de Loures. Proceder-se-a a aquisicao de aplicacdes informaticas de
arquivo e de gestao documental, assim como de contabilidade e tesouraria.

Em 2023 sera fomentada a formagao continua dos diversos colaboradores e, sempre
que necessario, proceder-se-a a aquisicao de meios mais adequados para o conforto e a
dignidade dos diferentes postos de trabalho.

A Misericordia de Loures continuara a proceder com total transparéncia em todos os
seus processos € procedimentos, nomeadamente naqueles que representem relevantes
encargos financeiros.

¢ Recursos Humanos: as maos da Misericordia de Loures

A Misericérdia de Loures tem vindo a contratar mais colaboradores a medida do seu
crescimento atendendo a diversidade de respostas e de a¢des que vai desenvolvendo
no ambito da sua missdo. O recrutamento e a selecdo de colaboradores devera ter por
referéncia imediata a Lei do Trabalho, mas também, na sua base axioldgica, os
principios da economia social a luz da Doutrina Social da Igreja.

Ao longo de 2023 prevé-se a contratagcdo de novos colaboradores e a qualificagdo dos
j& efetivos, tendo como pano de fundo a implementacdo do Servico de Apoio
Domiciliario (SAD) em Santo antdo do Tojal e do Complexo Social em Santo
Antonio dos Cavaleiros.

A par da contratacdo, espera-se que ao longo do ano se proceda a formacao continua
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ou regular, que permita a qualificagdo dos recursos humanos da instituicdo, assim
como a analise de desempenho sobre as diferentes fun¢des de cada colaborador.

* Implementacdao de uma gestao organizada dos Recursos Humanos;

(indicar quantos colaboradores temos e onde, incluindo a Mariana e a Sénia que estao
como prestadoras de servigos, uma com avenga, € outra a recibos verdes)

® Corpo de Voluntarios: o coracio da Misericordia de Loures

O voluntariado nasce da vontade pessoal que ndo se fecha em si mesma, mas que se
abre ao outro e reconhece no seu intimo capacidades importantes para estar, cuidar, e
por a disposi¢ao da comunidade, para bem de todos os que dela fazem parte.

Ser voluntario da Misericordia de Loures ¢ estar a disposi¢do, livremente, para servir
o0 bem comum.

(usar os textos do Plano 2022, atualizando as datas e as areas de voluntariado, que
serdo bastante mais, como acima descrevo na caixinha para o Organograma)

¢ Loja Solidaria
Loja de venda de produtos diversos, em segunda mdo, com o objetivo de angariar
fundos para projetos futuros da Santa Casa da Misericordia de Loures.

Local:
Centro Comercial Continente de Loures, junto ao Hospital.

Horario:
Aberto todo o ano, dias uteis ¢ fins-de-semana, com o horario das 10h as 19h.
* Loja Dos Afetos Partilhados
Loja de venda de produtos em segunda mao e outros, cujos lucros revertem para a
ajuda a bebés e maes carenciadas, através da doagdo de um kit com os produtos

essenciais para os primeiros dias do bebé, oferecido a saida da maternidade.

Local:
Rua dos Combatentes do Ultramar, Pinheiro de Loures.

Horario:

Aberto todo o ano, nos dias uteis, com o horario: 10h as 13h30m e das 14h30m as
18h.

* Voluntarios em Festas, Feiras e Eventos

Presenca em festas, feiras e eventos no concelho de Loures, onde se vendem produtos
feitos pelos proprios voluntérios e artigos em segunda mado doados por outros.



Calendarizacio Atividades

Mostra do Arinto e Sabores Saloios (em local a definir)
Junho Béngao e doacdo dos paezinhos de Santo Antdnio (Cidade de Loures)
Festa Saloia de Pinteus (Pinteus, Santo Antdo do Tojal)

Julho Festival do Caracol Saloio (Infantado, Loures)
Feira da Evocagao Historica (Cidade de Loures)
Festas da Cidade (Cidade de Loures)

Agosto Festa de Santo Anténio dos Cavaleiros (junto a Igreja Paroquial)
Setembro Feira Setecentista (Praga Monumental, Santo Antdo do Tojal)
Outubro Festas em Honra de Santa Maria de Loures (junto da Igreja Matriz)

Festival do Mel (Parque Eng. Addo Barata, Cidade de Loures)

* Sede
Apoio logistico e administrativo para responder as varias areas abrangidas pela Santa
Casa da Misericordia de Loures.

Horario:
Aberto todo o ano nos dias uteis com o horario:
9h30m as 17h30m

Local:
Rua Angola, 9 L 1, 2670-403, Loures

* Visitantes da Misericordia
Grupo de voluntérios, que em conjunto com o grupo “Dar-a-Mao”, da Paroquia de

Santa Maria de Loures, visita lares e domicilios com objetivos de celebrar missa e/ou
levar alguma companhia aos residentes.

Calendarizacao:
Visitas semanais.

Local:
Lares e domicilios na Freguesia de Loures.

e (Café Memoria

Um lugar de encontro para pessoas com deméncia, seus familiares, amigos ou
cuidadores, partilhando experiéncias, encontrando suporte mutuo.

Calendarizacio:
Encontros mensais, ao segundo sdbado de cada més.
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Local:
Sala de Leitura, Arquivo Municipal de Loures.

* Apoio alimentar

Grupo de pessoas que se juntam em acdes de recolha de alimentos, para as familias
que pedem ajuda a area social da Santa Casa da Misericordia de Loures.

Calendarizacio:
Acdes trimestrais.

Local:
Hipermercados e/ou supermercados do concelho de Loures.

* Mensageiros da Misericordia

Grupo organizado de pessoas que distribuem pelo concelho de Loures os Boletins
Informativos e demais suportes impressos de publicidade sobre iniciativas/eventos
e/ou outras acdes relevantes da Misericordia de Loures.

Calendarizacao:
Ag0es trimestrais ou sempre que se justifique.

* Atelier da Misericordia
Producao e venda de produtos artesanais feitos por voluntarios.

Local:
Mercado Municipal de Loures

¢ Caminhadas pela Saude
Grupo organizado aberto a comunidade, dedicado a caminhar promovendo um estilo
de vida mais saudavel regular.

Calendarizacao:
As caminhadas acontecem semanalmente, havendo a recolha solidaria de bens
alimentares uma vez por més.

Local:

Parque Eng.° Addo Barata, Cidade de Loures

Ao longo do ano 2023, a Misericordia de Loures procurard aprofundar a éarea de
Voluntariado, tendo por base os textos legislativos em vigor e as melhores praticas
recomendadas e cumpridas por outras Misericordias ou organizacdes da economia
social.

¢ Intervencio Social e Saude
(pode ter uma lista com todas as respostas em jeito de “pré-indice” para que
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antes de ver ponto a ponto as pessoas saibam o que abarca esta area)

e Servico de Atendimento e Acompanhamento Social Integrado de
Loures (SAASIL);

* Apoio Alimentar;

* Banco de Bens Doados;

* Apoio Pecuniario;

* Projeto Afetos Partilhados: da gravida ao bebé até 24 meses;

® Programa Abem: Rede Solidaria do Medicamento;

e (Café Memoria de Loures;

® Servigo de Apoio Domicilidrio (resposta social em desenvolvimento);
e Parceiros Sociais;

® Caminhadas pela Saude;

® Projeto ‘Complexo Social Sénior’

Servico de Atendimento e Acompanhamento Social Integrado de Loures
(SAASIL)

No dominio da agdo social, o processo de descentralizacdo de competéncias para
as autarquias iniciou-se com a aprovagdo do Decreto-Lei n.° 55/2020, de 12 de
agosto. O Decreto-Lei n.° 23/2022, de 14 de fevereiro, aprovou o alargamento do
prazo maximo para a concretizagdo da transferéncia dessas competéncias, por
solicitagdo dos municipios, sendo expectavel que as mesmas sejam transferidas
em janeiro de 2023. O Municipio de Loures mostrou ja intencdo de manter o
trabalho em rede com as instituicdes que integram o SAASIL, pelo que a
Misericordia de Loures continuara a prestar o atendimento € o acompanhamento
social a pessoas e familias em situacdo de vulnerabilidade e exclusdo social, na

freguesia de Loures.

Para o ano de 2023, pretende-se aumentar o numero de familias acompanhadas,
fixando o objetivo da realizagcdo de 400 atendimentos sociais. E também objetivo
reforgar a relacdo com a rede de parceiros, essencial para a concretizagdo do

trabalho desenvolvido com as familias acompanhadas no ambito do SAASIL.

Apoio Alimentar
"Dar de comer a quem tem fome." - esta ¢ a primeira obra de Misericordia
corporal e, tendo-a sempre em conta, a Misericordia de Loures continua a

desenvolver o seu trabalho de forma a po-la em pratica.
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Dado o aumento do niimero de familias beneficidrias de apoio alimentar, devido
ao contexto socioecondémico do pais, perspetiva-se que, no ano de 2023, possa
haver um aumento do niumero de pedidos de apoio alimentar. A Misericordia de
Loures estabelece como limite minimo a disponibilizagdo de 400 cabazes de
alimentos para doacao em 2023. De forma a conseguir satisfazer todos os pedidos,
e dado o aumento do preco dos produtos alimentares, devido a inflacdo, a
Misericordia de Loures iniciou, em 2022, a angariagdo de produtos alimentares
através de campanhas recolha em hipermercados e pretende manter estas
iniciativas de forma a ter capacidade para responder positivamente as solicitagcdes
de apoio alimentar que recebe dos beneficidrios que acompanha e das entidades
parceiras, como a Associa¢ao Luiz Pereira Motta, a Junta de Freguesia de Loures e

a Seguranca Social.

Banco de Bens Doados

Alguns dos problemas apresentados pela populacdo atendida no SAASIL,
relaciona-se com a falta de recursos como vestuario, cal¢ado, lougas, téxteis de
casa, produtos de higiene, eletrodomésticos ou mobilidrio. Ao receber o donativo
de bens deste tipo, ndo s6 de particulares, mas também de empresas, ¢ possivel
suprir as necessidades apresentadas pelas familias beneficidrias do SAASIL,
acompanhadas ndo so6 pela Misericordia de Loures, mas também por outras
entidades do concelho. Em 2023, pretende-se continuar a receber donativos de
empresas e anonimos em geral, de forma a podermos continuar a direcionar esses

bens para quem deles necessita.

Apoio Pecuniario

Ha vérios anos que a Misericordia de Loures tem uma verba destinada a apoios
pecuniarios para situagdes pontuais e que necessitam de um apoio urgente. Estes
apoios destinam-se ao pagamento de despensas como eletricidade, dgua, gés,
medicacdo, passe, deslocacdes para consultas, renovacao de cartdo de cidadao,
entre outras despesas. Os apoios sdo reservados a pessoas residentes na freguesia
de Loures que se encontrem em situacdo comprovada de caréncia socioeconomica.

As situagdes apoiadas sdo provenientes dos acompanhamentos sociais efetuados
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no ambito do SAASIL. Assim, para além das situacdes acompanhadas pela
Misericordia de Loures, também as acompanhadas pela Associacao Luiz Pereira
da Motta podem ser encaminhadas para este apoio. Espera-se, em 2023, manter

estes apoios, estabelecendo como meta os 25 apoios.

Projeto Afetos Partilhados

Afetos Partilhados ¢ um projeto que surge com o objetivo de garantir que todas as
familias com bebés até aos 24 meses, em situagao de caréncia socioeconomica,

tém ao seu alcance os produtos necessarios para cuidar de si e dos seus filhos.

No ambito deste projeto, criou-se a Loja dos Afetos Partilhados, que ¢ uma loja
solidaria para Familias que necessitem de produtos para o cuidado do bebé e da
mae (roupa, chupetas, biberdes, artigos de puericultura, brinquedos, etc.). Esta loja
comercializa produtos novos e usados que, na sua maioria, sao doados a
instituicdo, promovendo, desta forma, a economia circular através do
prolongamento do ciclo de utilizagdo dos artigos. Com as receitas da Loja dos
Afetos Partilhados, ¢ possivel assegurar kits solidarios adaptados as necessidades

de cada familia.

Para o ano de 2023, pretende-se a continuidade do projeto, quer ao nivel da Loja,
com um aumento das vendas, quer a nivel do numero de familias apoiadas,

alcancando as os 50 apoios.

Programa Abem: Rede Solidaria do Medicamento

Na area da Satude, a Misericérdia de Loures ¢ parceira, desde 2019, no Programa
Abem: Rede Solidaria do Medicamento, da Associagao Dignitude. Este programa
permite apoiar cidaddos, que, por incapacidade socioecondémica, ndo tém
condig¢des para adquirir medicamentos sujeitos a receita médica e comparticipados
pelo Servigo Nacional de Satde. Estando o niimero de familias apoiadas a
aumentar desde o primeiro més (julho de 2020), ¢ objetivo da Misericordia de
Loures continuar a apoiar as familias que necessitem deste apoio e que chegam

diretamente através dos atendimentos € acompanhamentos sociais realizados pela
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Misericordia de Loures ou que sdo encaminhadas por outras instituicdes da
Freguesia de Loures. O objetivo para 2023 ¢ apoiar uma média de 60 pessoas

apoiadas por més.

Café Memoria de Loures

O Café Memoria de Loures € um local de encontro para pessoas com problemas
de memoria ou deméncia, seus familiares, amigos e cuidadores, para que possam
partilhar experiéncias e dar suporte mutuo, e onde se oferece apoio emocional,
informagao util e se promove a participagdo das pessoas em atividades ludicas e
estimulantes, com o apoio de profissionais de saude ou de agdo social, num

contexto informal.

O Café Memoria de Loures pretende reduzir o isolamento social existente para
muitas das pessoas com deméncia e para os seus familiares e cuidadores,
contribuindo para a melhoria da sua qualidade de vida. Pretende também
sensibilizar a comunidade para a relevancia crescente do tema das deméncias,
diminuindo, assim, o estigma que lhe esta associado.

O Café Memoria de Loures ¢ fruto de uma parceria entre Associagao Alzheimer
Portugal, a empresa Sonae Sierra, a Camara Municipal de Loures e a Misericordia

de Loures.

Durante o ano de 2023 pretende-se dar continuidade a esta parceria, tendo o

objetivo da realizacdo de 12 sessdes (8 informativas e 4 de atividade).

Servico de Apoio Domiciliario

No ano de 2023, a Santa Casa da Misericordia de Loures pretende implementar
um Servico de Apoio Domicilidrio para 40 pessoas. Serd a primeira resposta social
formal desta institui¢do. Para além de um servico de qualidade, pretende-se que
esta resposta preste um servico diferenciado, em que cada pessoa tenha um servigo

adequada as suas necessidades especificas.
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Parceiros Sociais

No ano 2023 a Misericordia de Loures continuara a desenvolver esforcos que
permitam a criagdo e o fortalecimento de relagdes duradouras e estruturadas com
os diversos parceiros sociais, destacando-se o contacto continuo e frutuoso junto

de outras Misericordias e da Unido das Misericordias Portuguesas.

Caminhadas pela Saude

A saude implica uma tomada de consciéncia no dia-a-dia conduzindo a
comportamentos adequados, destacando-se a caminhada como uma das formas de
combater as naturais condicionantes do envelhecimento. De forma organizada,
embora num ambiente informal, estas caminhadas reunem todos os potenciais
interessados em participar numa dindmica semanal que promove a relacdo com
outros e o encontro entre geragdes, aberto a todas as pessoas da populacao, lutando
contra o isolamento e a soliddo. Ao longo de 2023 prevé-se que este grupo cresca
e chegue até pessoas isoladas e a pessoas que pretendam cuidar de si num

ambiente de comunidade.

Projeto ‘Complexo Social Sénior’

O ano 2023 ficara marcado pelo arranque da constru¢do do tdo aguardado
‘Complexo Social Sénior’ com uma Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, um
Centro de Dia e o Servico de Apoio Domiciliario. Embora o atual contexto
politico, econémico e social global indique grandes dificuldades do ponto de vista

financeiro, a Misericérdia de Loures procurara

* Animacao e Apoio a Familia

¢ Centro de Atividades Educativas, Bairro Municipal da Manjoeira

O Centro de Atividades Educativas da Manjoeira, situa-se no Bairro Municipal da

Manjoeira. E um espago onde sdo desenvolvidas Atividades de Apoio a Familia pela

Santa Casa da Misericordia de Loures, funcionando como Servigo de Apoio a Familia

(SAF) e Componente de Apoio a Familia (CAF).

O SAF do CAE pretende complementar o processo educativo e formativo das criangas

que frequentam o Jardim de Infancia da Manjoeira, através da participacdo em
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atividades definidas por um Projeto Pedagdgico.

O CAF do CAE tem como objetivo complementar o processo educativo e formativo
dos alunos da Escola Basica da Manjoeira, também através da participagdo em

atividades definidas por um Projeto Pedagdgico.

As atividades desenvolvidas t€ém no CAE tém como objetivo: contribuir para o
desenvolvimento integral das criangas, proporcionando-lhes condi¢des que potenciem
a aquisi¢do de competéncias e atitudes; estimular experiéncias culturais e recreativas
que relacionem a familia, o CAE e a comunidade; proporcionar atividades em
contexto de lazer, privilegiando a¢des de desenvolvimento ludico e pedagogico;
colaborar com as familias na identificacdo e resolucao de problemas decorrentes do
desenvolvimento das criangas, com a supervisdao do Agrupamento de Escolas e; apoiar
as familias na conciliagdo da vida profissional com a necessidade absoluta de

permanéncia das criangas no CAE.

O Plano Anual de Atividades tem como objetivos gerais: promover o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, fomentando a relacdo entre
pares; promover a individualiza¢do e o sentimento de pertenca aos diferentes grupos
(Familia, Escola, Pais, Mundo...) e; sensibilizar para a defesa dos valores humanos e
do ambiente, promovendo o trabalho em equipa e constru¢do com materiais

reciclaveis.

Calendarizacao | Atividades Objetivos Intervenientes
Especificos
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Acolhimento das
criangas;

Atividades de
conhecimento;

Promover a adaptagao e
readaptagao das
criangas.

Aprender ou reaprender
regras € rotinas.

Regras e rotinas; Técnica: Joana
Criar lacos de afeto e | Costa
Setembro Jogos confianca  entre  os | Auxiliar: Catarina
adultos, as criangas ¢ as | Carneiro
Pedagbgicos e Jogos | familias. Criangas
Livres; Familias
Estimular as relacoes
Criagao de um painel de | interpessoais.
Outono.
Aprofundar 0
Sessoes de partilha. conhecimento sobre o
Outono.
Acompanhamento  dos
trabalhos de Casa.! Promover a realizagao
dos trabalhos de casa.!
Acompanhamento dos | Promover a realizacdo | Técnica: Joana
trabalhos de Casa.! dos trabalhos de casa.! | Costa
Auxiliar:  Catarina
Sessoes de partilha. Promover o “aprender a | Carneiro
brincar”. Criangas
Jogos ludicos
Sensibilizagdo para a
Expressado plastica. alimentagdo saudavel.
Outubro Comemoragao do dia da

alimentagao.

Comemoragdo do Dia
de Halloween.

Sensibilizagdo para os
problemas sociais.
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Acompanhamento dos | Promover a realizacdo | Técnica: Joana
trabalhos de Casa.! dos trabalhos de casa.! | Costa
Auxiliar:  Catarina
Sessoes de partilha. Estimular as relagdes | Carneiro
interpessoais. Criangas
Jogos ludicos
Promover o “aprender a
Expressao pléstica. brincar”.
Novembro
Trabalhos manuais com | Conhecer as tradigdes
o tema Magusto e | portuguesas no que diz
Festas tradicionais. respeito ao dia de todos
0s santos € a0 magusto.
Aniversario da
Convengdao sobre o0s
Direitos da Crianga. Promover o
conhecimento dos
Circulo Magico: A | Direitos da Crianga
agua: Alteragdes
climaticas.
Sensibilizar para as
alteracdes climaticas e
para a escassez de agua.
Acompanhamento dos | Promover a realizagao
trabalhos de Casa.! dos trabalhos de casa.!
Sessoes de partilha. Estimular as relagdes
interpessoais.
Jogos ludicos
Promover o “aprender a
Preparagdo para festa de | brincar”.
Natal: teatro e musica
de Natal Desenvolver a | Técnica: Joana
Dezembro Decoragdo do espaco | criatividade e | Costa
com itens criados pelas | imaginacao. Auxiliar:  Catarina
criangas, com materiais Carneiro
reciclaveis, alusivos ao | Integrar as familias e | Criangas
Natal. comunidade nas | Familias
comemoracoes de | Comunidade
Festa de Natal. Natal.
Circulo Magico: A | Sensibilizar para as
agua: Alteragdes | alteragdes climaticas e
climaticas. para a escassez de adgua.
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Janeiro

Acompanhamento  dos
trabalhos de Casa.!

Sessoes de partilha.
Jogos ludicos.

Dia de reis e Janeiras:
apreender a simbologia
e cangoes alusivas.

Expressao plasticas com
0s temas: inverno e ano
novo.

Comemoragdao do Dia
Internacional da Paz,
criacio de  pombas
brancas em cartao.

Circulo Magico: A
agua: Alteragdes
climaticas.

Promover a realizagao
dos trabalhos de casa.!
Estimular as relacoes
interpessoais.

Promover o “aprender a
brincar”.

Aprender mais sobre as
tradigdes portuguesas.

Conhecer a historia dos
reis magos e tradigcdes
do Dia de Reis noutros
paises.

Estimular a criatividade
€ imaginagao.

Sensibilizar para
importancia da paz no
mundo.

Sensibilizar para as
alteracdes climaticas e
para a escassez de agua.

Técnica:
Costa

Auxiliar:

Carneiro
Criancas

Joana

Catarina
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Acompanhamento  dos
trabalhos de Casa.!

Sessoes de partilha.
Jogos ludicos

Dia dos Namorados e

Promover a realizagao
dos trabalhos de casa.!

Estimular as relacoes
interpessoais.

Promover o “aprender a
brincar”.

dia da Amizade,
Fevereiro atividade “o amor ¢ ...”. | Aprofundar a | Técnica: Joana
compreensdo dos afetos | Costa
Carnaval, criacdo de | ¢ emocgdes. Auxiliar:  Catarina
mascaras com material Carneiro
reciclado. Saber identificar os | Criangas
sentimentos, amor ¢
Visita da quinta | amizade.
pedagogica da Granja.
Desenvolver a
Circulo Magico: A | imaginacao e
agua: Alteragdes | criatividade.
climaticas.
Promover contacto com
diversos  animais e
aprender mais sobre os
mesmos.
Sensibilizar para as
alteracdes climaticas e
para a escassez de agua.
Acompanhamento dos | Promover a realizagao
trabalhos de Casa.! dos trabalhos de casa.!
Sessoes de partilha.
Estimular as relagdes
Jogos ludicos interpessoais.
Dia da Mulher, criagdo | Promover o “aprender a | Técnica: Joana
Marco de lembranga  para | brincar”. Costa
entregar @ mulher com Auxiliar:  Catarina
significado na vida da Carneiro
crianga. Desenvolver a | Criancas
imaginacao e
Dia do Pai, criacdo de | criatividade
prenda para o pai.
Sensibilizar para as

Circulo Magico: A
agua: Alteragdes
climaticas.

alteragdes climaticas e
para a escassez de agua.
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Acompanhamento  dos
trabalhos de Casa.!

Sessoes de partilha.

Jogos ludicos

Promover a realizagao
dos trabalhos de casa.!

Estimular as relacoes
interpessoais.

Promover o “aprender a

Criacgao de uma | brincar”.
lembranca relativa a Técnica: Joana
Abril Pascoa. Desenvolver a | Costa
imaginagao e | Auxiliar:  Catarina
Conversa sobre as | criatividade. Carneiro
tradi¢cdes da Pascoa no Criancas
pais. Aprofundar 0
conhecimento das
Caca aos ovos tradi¢des pascais
portuguesas.
Circulo Magico: A
agua: Alteragdes | Promover a brincadeira
climaticas. em grupo € em equipa.
Sensibilizar para as
alteracdes climaticas e
para a escassez de agua.
Acompanhamento dos | Promover a realizagao
trabalhos de Casa.! dos trabalhos de casa.!
Sessoes de partilha. Estimular as relagdes
Maio interpessoais. Técnica: Joana
Jogos ludicos Costa
Promover o “aprender a | Auxiliar: Catarina
Lembranca para o Dia | brincar”. Carneiro
da Mae. Criangas

Circulo Magico: A
agua: Alteragdes
climaticas.

Desenvolver a
imaginacao e
criatividade.

Sensibilizar para as
alteragdes climaticas e
para a escassez de agua.
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Acompanhamento dos | Promover a realizacdo | Técnica: Joana
trabalhos de Casa.! dos trabalhos de casa.! | Costa
Auxiliar:  Catarina
Sessoes de partilha. Estimular as relagdes | Carneiro
interpessoais. Criangas
Junho Jogos ludicos Familias
Promover o “aprender a | Comunidade
Festa de fim de ano | brincar”.
letivo com as familias.
Circulo Magico: A | Promover o convivio
agua: AlteragOes | entre criangas, familias
climaticas. e comunidade.
Sensibilizar para as
alteracdes climaticas e
para a escassez de agua.
Jogos ludicos Promover o “aprender a | Técnica: Joana
brincar”. Costa
Jogos tradicionais Promover a brincadeira | Auxiliar: Catarina
em grupo e em equipa. | Carneiro
Sessdes de cinema Criangas
Desenvolver a
Julho Brincadeira livre concentracao e
imaginacao.
Expressdo plastica
Estimular a criatividade
¢ imaginagao.
Notas

e OQutras atividades, além das incluidas no Plano, e que se configurem

pertinentes incluir-se-2o no Plano, dado que tém uma dimensao flexivel.

* Nos periodos das Interrupgdes Letivas, serd apresentada uma proposta de

atividades especificas e didrias que tenham por base a descrigdo de atividades
deste Plano Anual.

® Para além deste Plano Anual de Atividades, serd apresentado mensalmente um

outro Plano, relativo aos Dias Tematicos e as especificidades das atividades
descritas neste documento.

Comunicacio e Imagem: o rosto da Misericordia de Loures

A comunicacdo da Misericordia de Loures tem sido fundamental para o
desenvolvimento da propria institui¢do. Definir uma estratégica comunicacional
afigura-se essencial para o percurso que tem vindo a ser construido, atendendo que
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cada vez mais se torna necessario dar-se a conhecer, mostrar a missio, os valores € a
visdo que detém junto da populagdo. Esta estratégia serd redefinida ao longo do ano
2023, partindo do pressuposto de que serda um ano mais exigente, com maiores
compromissos, pelo que a comunicagdo tanto interna como externa deverao ser cada
vez melhores e mais bem definidas de acordo com as linhas condutoras adequadas.

A partir das redes sociais, da pagina do site, do Boletim Informativo, dos documentos
estruturais e estratégicos, como este Plano, e dos demais documentos criados como
veiculo informativo, a Misericordia de Loures continuard a apostar numa
comunicagdo cada vez mais funcional e informativa, procurando chegar a cada vez
mais pessoas, adequando aos diversos publicos as informagdes necessarias.

¢ Patrimoénio Imobiliario
Em 2023 ¢ previsivel a alienagdo das fragdes denominadas de ‘Casas Velhas’,

e Terreno no Casal da Quinta da Pipa — Loures (futuras instalagdes de
UCCI da Misericordia de Loures).

e Terreno da Paradela - Santo Antonio dos Cavaleiros (futuras
instalacdes de ERPI, CD e SAD da Misericordia de Loures).

¢ Cultura

(texto introdutorio do Relatorio 2021, retirando a tltima frase)

¢ Parceria SCML-IHA/NOVA-CML

Em 2023 a Misericérdia de Loures sera parceira de uma equipa juntamente com o
Instituto de Historia da Arte da Universidade Nova de Lisboa e o Municipio de
Loures. Este pequeno consorcio tera como objetivo o alargamento multidisciplinar do
estudo historico e artistico das igrejas do concelho de Loures. A primeira obra a ser
editada e publicada serd sobre a Igreja Matriz de Loures. Seguir-se-ao outras
iniciativas na promog¢ao da investigagdo cientifica histérica com as consequentes
publicacdes dos mesmos trabalhos.

¢ Nucleo Bibliografico da Misericordia de Loures

Através da doacdo de diversas obras literarias ao longo dos anos, sera constituido um
Nucleo Bibliografico da Misericordia de Loures, comecando pelo inventirio das
mesmas obras.

e Boletim Informativo

Ao longo de 2023 continuardo a ser publicados textos dedicados a area da Cultura,
promovendo a aprendizagem continua e alargada, procurando que os leitores deste
orgao informativo acedam a novos conhecimentos.

¢ Planeamento, Desenvolvimento e Empreendedorismo Social: a
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sustentabilidade

* Relacoes Interinstitucionais, Redes e Parcerias (indicar aqui todos
os Parceiros com o logo, tendo em conta as autarquias, as
Misericoérdias, etc)

A Misericordia de Loures ndo se poderia entender em momento algum como uma
ilha. Todo o seu trabalho acontece numa estreita relagdo junto de instituicdes e
entidades que lhe conferem um grau de credibilidade cada vez maior de acordo com o
todo o percurso que tem vindo a fazer. O futuro das instituicdes depende das relagdes
de parceria criadas na base da mutua confianca e na partilha de recursos varios. Ao
longo de 2023 espera-se que a Misericordia de Loures continue a desenvolver lagos de
proximidade e de integridade junto dos demais parceiros existentes, continuando a
procurar novos parceiros para novas € melhores respostas de acordo com a sua
missdo, os seus valores e a sua visao.

* Atelier da Misericordia — Mercado Municipal de Loures (descri¢do
como no site)

e Loja Solidaria — Centro Comercial Continente de Loures
(descri¢cao como no site)

* Loja dos Afetos Partilhados — Loures (descricdo como no site)

® Colmeias Solidarias (descri¢do como no site)

* Broas Loureiras (descri¢do como no site)

* Tijolos Solidarios (os cartdes com os valores de certos produtos:
tijolos, cimento, etc...)

e (Celebraciao do Jubileu de Prata da Misericordia de Loures

Ao longo de 2023 a Misericordia de Loures procurard dar continuidade a celebracdo
do seu Jubileu de Prata, por meio de iniciativas adequadas a solenidade e a efeméride,
procurando que seja ocasido de unido entre todos os Irmaos e todos os envolvidos,
como uma grande familia — a Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Loures.

e Cartao Amigo (descrigdo como no site) Em 2023 a Misericérdia de
Loures promovera momentos de encontro e partilha junto dos seus
Amigos. Pretende-se que este grupo seja melhor acompanhado pela
instituigao.

¢ Cartao Empresa Amiga (texto do site € mostrar quem sdo até agora)
Em 2023 a Misericordia de Loures organizara um encontro com todas
as suas Empresas Amigas, promovendo a boa relacdo e estreitando
lacos junto do setor empresarial através do reconhecimento e da
transmissdo sobre a situacdo atual da Irmandade.

(colocar como aparece no Relatorio 2021, pp. 44-47 e verificar de estdo todos...)

e (Candidaturas
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(texto do Plano 2022, retirando da listagem, para 2023 o PARES 3.0)

* Formacio
(texto do Plano 2022, adequando a 2023)

*  Anexos
*  Orc¢camento
e Parecer do Definitorio
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IRMANDANDE DA MISERICORDIA DE LOURES
CONTA DE EXPLORAGAC PREVISIONAL GERAL

ANO DE 2023

CUSTOS E PERDAS

61 CUSTG DAS MERCADORIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS 11.785,00
Mercadorias 11.785,00
62 Fornecimentos e Servigcos Externos 42.773,67
6221 Trabalhos Especializados 6.130,67
6222 Publicidade e Propaganda 4.965,33
6223 Vigilancia e Seguranca 46,67
6224 Honorarios 10.170,67
6226 Conservagdo e Reparagio 1.276,00
6228 Qutros Servicos 2.606,67
6231 Ferramentas e Utensilios Desgaste Rapido 336,00
6233 Material de Escritorio 589,33
6241 Eletricidade 972,00
6242 Combustiveis 2.248,00
6243  |Agua 780,00
6251 Deslocacdes,Estadas e Transportes 206,67
6251 Rendas e alugueres- ec 928,00
6262 Comunicacdo 1.597,33
6263 Seguros 645,00
6265 Contencioso e Notariado 198,00
6266 Despesas de representagio 2.225,33
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 198,67
6268 Outros Servigos 6.653,33
62683 Aguisigdo de Bens P/Donativos 6.250,67
52685 Outros Diversos 402,67
63 Gastos com o Pessoal 105.611,86
632 Remuneragtes do Pessoal 79.079,56
635 Encargos Sobre Remuneragfes 16.635,74
636 Seguros de Acidentes de Trabalho 145,33
638 Subsidio de Alimentacio 8.971,22
638 Formacao 780,00
{ A) Sub-Total 160.170,52
68 Outros Gastos e Perdas 16.641,07
6813 Taxas 11,40
6882 Donativos 3.905,33
6883 Quotizagbes 1.369,33
6888 Outros Ndo Especificados 11.355,00
688881 Custos com Funerais 9.450,00
{ B ) Sub-Total 176.811,59
69 Gastos e Perdas de Financiamento 905,33
6911 Juros Suportados 880,00
6988 Qutros nao especificados 25,33
( C ) Sub-Total 905,33
(A+B+C) TOTAL DOS CUSTOS 177.716,92
Resultado Liquido Previsional 161.242,08

O Provedor

et

Loures, 3 de Novembro 2022

Dl

O Cont
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IRMANDADE DA MISERICORDIA DE LOURES
CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL

ANO 2023
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas 14.908,00
711 Venda de mercadorias - Lojas 14.908,00
72 Prestagoes de Servigos 17.898,67
722 Quotizagoes e Joias 6.112,00
725 Servigos Secundarios-Mensalidades-CAE 11.786,67
75 Subsidios , Doagdes e Legados g Exploracéo
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos 22.182,00
7511 Camara municipal de Loures 14.192,00
7512 Junta Freguesia Loures 7.000,00
7513 Freguesia de Sto Antdo e S.Julido do Tojal 2.000,00
753 Doagbes e Herancas 72.737,33
7531|Donativos em numerario 62.689,33
7532|Donativos em Especie 10.048,00
{ A) Sub-Total 128.736,00
78 Outros Rendimentos e GanhoS
787 Alienacoes 196.900,00
Imoveis 196.900,00
788 Outros N3o Especificados 13.290,00
788511 Restitugdo de IRS-Lei 16/2001 3.840,00
78881 Reembolsos Seg.Social - Funerais 9.450,00
( B ) Sub-Total( A+B) 338.926,00
79 Juros, Dividendos e Out.Rendimentos
Juros Depositos 33,00
{C) Sub-Total 33,00
{A+B+C ) TOTAL DOS PROVEITOS 338.853,00
Resultados Operacionais 162.114,41
Resultados Financeiros -872,33
Resultados Correntes 161.242,08
Resultado Liquido 161.242,08
Loures, 3 de Novembro 2022
O Provedor

L .
N




PARECER DO DEFINITORIO

Extrato da Ata n®. 61, de 8 de novembro de 2022

Aos oito dias do més de Novembro de dois mil e vinte e dois, reuniram, pelas
guinze horas, apés convocatéria, na sede social da Irmandade, os membros do
Definitério da Santa Casa da Misericérdia de Loures, estando presentes Maria
Fernanda Carvalho, Maria José Godinho e Jodo Alves, a fim de emitirem
parecer sobre o Plano de Actividades e Orgamento,de Exploragdo Previsional e
Investimentos, para o ano de dois mil e vinte e trés, de acordo com o numero

(1), um, alinea c) do artigo trigésimo primeiro do Compromisso da Irmandade
da Santa Casa da Misericérdia de Loures.

Procedeu-se & andlise do Plano de Atividades e Orcamento para 2023.
Verificamos que a informagdo financeira estd devidamente apresentada e
preparada usando principios contabilisticos apropriados.

Perspetiva-se um aumento gradual de proveitos, provenientes de Subsidios e
Doacoes de Entidades Publicas e Particulares, bem como um crescimento na
venda de bens doados, nas Lojas da Misericordia.

Figura, também, no Orgamento de Exploracdo Previsional , a alienagéo
provavel de iméveis degradados, designados por “Casas Velhas”.

A Misericordia de Loures candidatou-se ao Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia
— PRR - para a edificacdo de um Complexo Social no Concelho de Loures,
tendo sido aprovada a sua candidatura.

Nao foi previsionado neste Orgcamento as receitas e os encargos inerentes ao
projeto do Complexo Social, porque devido ao contexto politico e social atual
ainda ndo é previsivel, até ao momento, a data do recebimento das verbas
programadas no PRR, nem a data do inicio da construgao.

Oportunamente sera feito um Orgamento Retificativo aquele que agora
analisamos.

O Resultado Liquido Previsional apresentado no Orcamenio para dois mil e
vinte e trés é positivo, no valor de cento e sessenta e um mil, duzentos e
quarenta e dois euros e oito céntimos — 161 242,08 euros.




Os membros do Definitério presentes na reunido consideram que o Orcamento
apresentado para dois mil e vinte e trés, reflete uma boa aplicagéo das normas
contabilisticas, tendo sido aprovado por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar foi encerrada a sess&o, dela se lavrando a
presente ata, que depois de lida vai ser assinada.

Maria Fernanda Carvalho - Presidente do Definitério
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Maria José Godinho - Secretaria do Definitdfio
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JoZo Alves - 1°. Suplente do Definitério
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